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Kennzahlenverzeichnis

Die Eigenkapitalquote bezeichnet den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital
(Bilanzsumme), in Prozent. Sie ist einer der Indikatoren fur das Risiko und die Bonitéat
eines Unternehmens.

Eine hohe Eigenkapitalguote bedeutet fir ein Unternehmen insbesondere:

e eine hohere Kreditwirdigkeit (Bonitat); ein hoher Eigenkapitalanteil bedeutet im
Umkehrschluss eine geringe Verschuldung;

e ein geringeres Risiko aus den Insolvenztatbestanden
o Uberschuldung, da das Eigenkapital als Verlustpuffer dient;

o Zahlungsunfahigkeit, da geringere Zahlungen fir Zins und Tilgung zu leisten
sind;

e eine hohere Unabhangigkeit fur den Unternehmer, da er in Finanzierungsfragen
weniger auf Fremdkapitalgeber (z.B. die Verlangerung von Krediten) angewiesen
ist.

Eine hohe Eigenkapitalquote wirkt sich jedoch negativ auf die Eigenkapitalrentabilitat aus.

Der Verschuldungsgrad eines Unternehmens ist eine betriebswirtschaftliche Kennzahl,
die das Verhaltnis zwischen dem bilanziellen Fremdkapital und Eigenkapital angibt.

Vertikale Finanzierungsregel

1:1 Regel Fremdkapital : Eigenkapital < 1 gilt als erstrebenswert
1:2 Regel Fremdkapital : Eigenkapital < 2 gilt als gesund
1: 3 Regel Fremdkapital : Eigenkapital < 3 gilt als noch zuléssig

Die Liquiditat 3. Grades gibt an, zu welchem Anteil das kurz- und mittelfristige
Fremdkapital durch das Umlaufvermdgen gedeckt ist. Eine Liquiditat 3. Grades in Héhe
von 80% sagt aus, dass lediglich 80% der kurz- und mittelfristigen Verbindlichkeiten durch
das Umlaufvermdgen gedeckt sind. Ein Teil des langfristigen Anlagevermégens ist somit
kurzfristig finanziert.

(liquide Mittel
Liguiditatsgrad I + kurzfristige Forderungen 0 i
(Umsatzliquiditat) + Vorrate) *100 soll 200% erreichen

kurzfristiges Fremdkapital

Die Produktivitat beschreibt das Verhaltnis der Ausbringungsmenge zur Einsatzmenge.
Bei der Umsatzproduktivitat wird das Verhaltnis der erzielten Umsatze zur Zahl der
eingesetzten Mitarbeiter ins Verhaltnis gesetzt.

Der Cashflow ist der (frei verfiigbare) finanzwirtschaftliche Uberschuss einer Periode, der
nicht fir die ausgabewirksamen Aufwendungen benétigt wird, sondern fur die
Finanzierung zur Verfiigung steht. Er ist Indikator fur die Finanzkraft (finanzwirtschaftlicher
Uberschuss) und Ertragskraft (erfolgswirtschaftlicher Uberschuss) des Unternehmens.
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Als Kennzahl der Finanzkraft zeigt er
o die Innenfinanzierungskraft, d.h. die Mittel, welche die Kapitalstruktur verbessern
und die finanzwirtschaftliche Anpassungsfahigkeit erhéhen und
e die Schuldentilgungskraft und Kreditwirdigkeit.

Jahresuberschuss
+/- nicht zahlungsunwirksame
Operativer Ertl‘ége/Auf\Nendungen
Cashflow +/- erfolgsneutrale Veranderungen

zahlungswirksamer Aktiva/Passiva

(die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind)
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Vorwort des Oberblrgermeisters

Die Stadt Weimar legt mit dem Beteiligungsbericht fur das
Geschéftsjahr 2024 den jahrlichen Bericht Uber die
Beteiligungen in privat-rechtlicher Organisationsform vor,
erstellt entsprechend den rechtlichen Anforderungen nach
§ 75a ThurKO. Der Beteiligungsbericht ermdglicht einen
umfassenden Uberblick Gber die wirtschaftliche Entwicklung
der einzelnen Unternehmen sowie deren Leistungsangebot.
Die Stadt Weimar geht in ihrem Beteiligungsbericht Uber die
gesetzliche Mindestanforderung des § 75a ThirKO hinaus,
indem auch die Eigenbetriebe, Zweckverbénde und Anstalten
des 6ffentlichen Rechts grundsatzlich in dieses Berichtswesen
einbezogen werden.

Die stadtischen Beteiligungen in privaten und offentlich-rechtlichen Rechtsformen
erbringen wichtige Leistungen fur die Bewohner und zahlreichen Besucher der Stadt
Weimar, insbesondere auf den folgenden fir ein Gemeinwesen unerlasslichen Gebieten

Kultur, Bildung, Erziehung und Jugendhilfe,
Ver- und Entsorgung sowie Verkehr,
Wirtschaftsforderung,

Wohnungswesen.

Die Stadt Weimar stellt sicher, dass der im Unternehmensgegenstand definierte
offentliche Zweck der einzelnen Beteiligungen in vollem Umfang erfiillt wird und Vorrang
gegeniber rein wirtschaftlichen Gesichtspunkten hat. Ziel muss es daneben sein, dass
die im Unternehmensgegenstand definierten Ziele auf wirtschaftliche Art und Weise
erreicht werden.

Die Entwicklung der Kommunalwirtschaft in Weimar im Jahr 2024 war gepréagt von einer
Erholung von den Krisenauswirkungen der Vorjahre. Allerdings wurden die kommunalen
Unternehmen weiterhin durch hohe Energie- und sonstige Preise, Material- und
Lieferengpasse sowie den anhaltenden Fachkraftemangel herausgefordert.

Die kommunalen Unternehmen haben dennoch ihre Versorgungsaufgaben vollumfanglich
wahrgenommen und Dienstleistungen und Angebote fir die Blurgerinnen und Birger und
Gaste der Stadt erbracht, die ihrem 6ffentlichen Zweck entsprechen.

Im Jahr 2024 zeigte sich eine positive Entwicklung im offentlichen Personennahverkehr
(OPNV). Die Anzahl der beférderten Personen stieg gegeniiber dem Vorjahr deutlich an.
Im Jahr 2024 wurden 8,5 Mio. Personen im OPNV der Stadt Weimar beférdert. Dabei war
weiterhin der positive Effekt des Deutschlandtickets spirbar. Die Entwicklung des
Weimarer Nahverkehrs hin zu einem klimafreundlichen Verkehr wurde im Jahr 2024 mit
Planungsleistungen fortgesetzt. Fur 2025 und 2026 sind die Umriistung der Abstellhalle
und der Bestandswerkstatt auf Wasserstoff und die Beschaffung weiterer
Wasserstoffbusse geplant.
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Das touristische Besucheraufkommen ist im Jahr 2024 deutlich angestiegen. So wurden
167.551 Gaste in der Tourist Information Weimar gezahlt. Die Ubernachtungen sind um
8,7% auf 798.748 angestiegen. Das Open-Air-Veranstaltungsangebot auf der Seebihne
zog 14.600 Besucher an. Neu war dabei das Publikumsformat Theater mit sechs
JEDERMANN-Auffuhrungen, die 2.800 Gaste anzogen.

DNT und Staatskapelle verzeichneten im Jahr 2024 eine gute Auslastung. Die Anzahl der
Besucher sowie die Anzahl der Veranstaltungen sind im Vergleich zum Jahr 2023
gestiegen. Das Besucherinteresse und die Umséatze haben sich deutlich belebt und
normalisiert. Im Geschaftsjahr 2024 haben insgesamt 207.971 Personen in 980
Veranstaltungen die Angebote des DNT genutzt. Es gab vier Gastspiele im DNT (1.556
Besucher) und 20 Gastspiele des DNT aul3erhalb von Weimar (15.095 Besucher). Das
Sommertheater auf dem Gelénde des e-werks vom 28.07. bis 20.08.2024 erreichte mit 18
Vorstellungen des Schauspiels ,Hamlet” von William Shakespeare und einer Auffiihrung
der ,Rambazambabar® insgesamt 11.690 Gaste.

Die VHS Weimar konnte 638 Veranstaltungen mit 6.127 Teilnehmern durchfihren und
liegt damit weiterhin an der Spitze der Weiterbildungsdichte in Thiringen. Das Jugend-
und Kulturzentrum mon ami hat in insgesamt 190 Veranstaltungen 57.000 Besucher
empfangen.

Die Weimarer Wohnstatte investierte 3,7 Mio. Euro in die Sanierung und den Neubau von
Wohn- und Gewerbeobjekten. Im Jahr 2024 wurden 24 Photovoltaikanlagen auf
Gebauden der Wohnstétte neu errichtet.

Ich bedanke mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unserer stadtischen
Beteiligungen sowie den Geschaftsfihrungen und Mitgliedern der Aufsichtsgremien fur die
geleistete Arbeit. Fur die zuklnftigen Aufgaben wiinsche ich uns weiterhin viel Erfolg im
Interesse unserer Birgerinnen und Blrger.

Weimar, 30.9.2025

2o -

Peter Kleine
Oberbirgermeister

Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Weimar



11

1. Grundséatzliches

Der Freistaat Thiringen ermdglicht es seinen Kommunen in vielfaltiger Weise, ihre
originaren Offentlichen Aufgaben durch privatrechtliche Unternehmen wahrzunehmen.
Nach den Bestimmungen der 88 71 ff. der Thuringer Kommunalordnung kénnen sie
auf3erhalb ihrer allgemeinen Verwaltung Unternehmen grinden, Gbernehmen oder sich
an ihnen beteiligen. Dies kann geschehen in der Rechtsform des privaten Rechts, als
Eigenbetrieb oder als kommunale Anstalt des offentlichen Rechts. Sie werden im
Folgenden einheitlich als Beteiligungen bezeichnet.

Mit dem Beteiligungsbericht ist die Stadt Weimar bestrebt eine jahrliche Standort-
bestimmung ihrer kommunalen Beteiligungen durchzufihren und einen ganzheitlichen
Uberblick Gber ihre wirtschaftliche Betatigung vorzulegen. Der Bericht ist ein Ruickblick auf
die wirtschaftliche Aktivitdt des vorangegangenen Geschaftsjahrs. Er stellt insoweit eine
komprimierte retrograde Aussage zur wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der kommunalen
Unternehmen dar, Aussagen zur zuklnftigen Entwicklung sind nicht enthalten.

Vorrangiger Berichtsadressat ist sowohl der Weimarer Stadtrat als auch das Thuringer
Landesverwaltungsamt als die zustandige Rechtsaufsichtbehérde. Mit dem Beteiligungs-
bericht soll den Organen der Stadt Weimar eine Grundlage fur ihre wirtschafts- und haus-
haltspolitischen Entscheidungen zur optimierten Steuerung des stadtischen Beteiligungs-
besitzes und des Gesamthaushalts zur Verfigung gestellt werden. Darlber hinaus
ermoglicht der Bericht den Einwohnern, den kommunalen Gesellschaften, den
Mitgesellschaftern und den interessierten offentlichen Kreisen einen umfassenden Ein-
blick und Uberblick tiber die wirtschaftliche Lage aller stadtischen Unternehmen.

Der Beteiligungsbericht beinhaltet eine komprimierte Aussage Uber die jeweilige
kommunale Beteiligung, bestehend aus Unternehmensdaten, Informationen Gber den
Stand der Aufgabenerledigung, ausgewahlten Finanz- und Bilanzdaten sowie jeweils den
gewdhrten Gesamtbeziigen der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung! und der Mitglieder des
Aufsichtsrates oder sonstiger Gremien.

Die Jahresabschliisse und Lageberichte des vorangegangen Wirtschaftsjahres - sofern

zum Zeitpunkt der Erstellung vorhanden - bilden die Grundlage fir diesen
Beteiligungsbericht.

1 Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung kann in Anwendung & 286 Abs. 4 HGB verzichtet
werden.
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1.1 Die Beteiligungen der Stadt Weimar

Kultur & Bildung

Informationsverarbeitung

Deutsches Nationaltheater

13

Jugendhilfe & Erziehung

Hufeland-Trager-Gesellschaft

Weimar mbH
100%

und Staatskapelle Weimar GmbH

21%

Jugend-, Kultur- und

Bildungszentrum VHS/mon ami

EB

Musikschule

STADT

»~Johann Nepomuk Hummel

yAY

Zweckverband Kommunale

WEIMAR

Informationsverarbeitung Sachsen
- KISA

yATS

Kommunale

Informationsverarbeitung
Tharingen GmbH - KIV

Sparkassenzweckverband

weimar GmbH

fur Markting, Kongress- und

Tourismusservice

100%

Entwicklungsgesellschaft

Legefeld GmbH

100%

Weimarer
Wohnstatte GmbH

100%

Immobilienservice
Weimar GmbH

Mittelthiringen
yAY
Sparkasse
Mittelthiringen
ABR

Finanzdienstleistung
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Klassik Stiftung Weimar

Stiftung

Europaische Jugendbildungs- und
-begegnungsstatte \Weimar

Stiftung ,Dr. Georg Haar®

14

Versorgung und Verkehr

Stadtwirtschaft

STADT

WEIMAR

Verkehrsgemeinschaft

Mittelthtiringen GmbH
11%

Weimar GmbH
100%

Stadtwerke Weimar
Beteiligungs-GmbH

-
<
=

Stadtwerke Weimar
Stadtversorgungs-GmbH

1%

i

ENWG Geschaftsfihrungs-
gesellschaft mbH
100%

Kommunalservice

Marie-Seebach-Stiftung

Max-Zéliner-Stiftung

Weimar

Wasserversorgungs-
zweckverband Weimar

| GmbH & Co. KG

KET Kommunaler

Energiezweckverband
Thiringen

Ver- und Entsorgung

N m

ENWG Energienetze
Weimar GmbH & Co. KG
100%

Windkraft Thiringen

8%

TMZ Thuringer
Mess-und Zahlerwesen

GmbH & Co. KG
10%
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1.2 Die Beteiligungen der Stadt Weimar in der Ubersicht

Beschéftigte

Unternehmen (Durchschnitt) Bilanzsumme Eigenkapital Anlagevermégen Investitionen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023] 2024 2022 2023]

Kultur, Bildung, Erziehung und
Jugendhilfe

Deutsches Nationaltheater und

Staatskapelle Weimar GmbH 417 419 426 9.557 10.106 9.519 4.409 3.732 3.807 2.146 2.290 2.304 430 343 515
Jugend-, Kultur-u.Bildungszentrum
Volkshochschule/mon ami 15 16 18 299 308 243 107 86 62 37 24 24 53 24 17|
Hufeland-Trager-Gesellschaft Weimar

mbH 158 155 150 25.157 24518  24.468| 18.123  17.848  17.849| 22463  21.688  20.920 205 205 22
Zweckverband Musikschule "Johann

Nepomuk Hummel"** 28 28 359 290 244 123 150 118 9 0

Ver- und Entsorgung sowie Verkehr

Stadtwirtschaft Weimar GmbH 144 145 153 20.887 24.857 22.574 11.033 9.310 4.349 13.607 17.639 12.969 2.116 6.325 553
* Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH 0 0 0 11.051 11.307 11.129 7.563 7.563 7.563 7.563 7.563 7.563 0 0 0
* Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-

GmbH 66 66 69| 62.543 64.406 60.782 22.107 22.107 22.916 46.892 46.727 47.423 502 821 1.562
* ENWG Energienetze Weimar GmbH &

Co. KG 46 53 56 42.518 42.826 43.195 32.404 32.404 32.404 35.114 35.104 35.989 2.935 2.615 3.641
* ENWG Energienetze

Geschéftsfiihrungsgesellschaft mbH 1 1 1] 33 34 375 30 30 30 0 0 0 0 0 0
Kommunalservice Weimar** 165 164 88.094 93.493 30.189 30.218 84.930 89.538 8.286 7.652
Wasserversorgungszweckverband
Weimar 86 86 85| 82.406 82.749 82.607| 45.806 47.878 49.090 76.332 76.649 76.333 3.027 3.182 2.700
Tourismus, Marketing, Kongresse,
Wirtschaftsforderung

weimar GmbH 33 32 32 1.351 1.612 1.546 705 878 896 252 256 272 45 109 146
Entwicklungsgesellschaft Legefeld GmbH 2 2 2 1.263 1.272 1.210 300 335 351 932 868 804 2.506 0 0
Wohnungswesen

Weimarer Wohnstatte GmbH 65 64 66| 275.582 269.283 266.134| 109.844 113.359 118.066| 252.422 249.594 245.934 10.033 7.436 5.887
Immobilienservice Weimar GmbH 56 71 70 1.406 1.570 1.662 959 1.029 1.029 609 592 686 121 112 217
SUMME 1.282 1.302 1.128| 622.505 628.631 525.445| 283.824 286.900 258.414| 543.448 548.651 451.221 30.268 28.824 15.260

** Jahresabschluss 2024 liegt noch nicht vor
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Jahresgewinn/
Jahresverlust vor Nicht zweckgebundene

Unternehmen Umsatzerlose Gesamtleistung Betriebsaufwand Ergebnisabfiihrung Zuschusse / Umlagen

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023

Kultur, Bildung, Erziehung und
Jugendhilfe
Deutsches Nationaltheater und
Staatskapelle Weimar GmbH 2.802 3.354 3.785 4.032 3.739 4.276 33.334 34.794 37.703 93 -677 -924|  29.393  30.372  32.427|
Jugend-, Kultur-u.Bildungszentrum
Volkshochschule/mon ami 645 317 318 1.756 1.574 1.371 2.678 2.482 2.371 0 -21 -23 923 887 977
Hufeland-Tréger-Gesellschaft Weimar
mbH 2.544 2.679 2.699 2.857 2.925 3.000 10.320 11.007 10.823 -286 -275 1] 0 0 0]
Zweckverband Musikschule "Johann
Nepomuk Hummel"** 734 790 935 912 1.819 1.990 -121 -122 762 956
Ver- und Entsorgung sowie Verkehr
Stadtwirtschaft Weimar GmbH 9.688 11.849 11.668 12.352 14.655 15.877 16.155 19.490 23.713] -1.266 -1.897 -4.961 0 0 0
* Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH 0 0 0 0 1 0 33 22 22, 0 0 0 0 0 0]
* Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-
GmbH 62.300 87.102 61.294 63.179 87.827 62.030) 59.064 82.826 56.866) 5.415 5.654 5.195 0 0 0
* ENWG Energienetze Weimar GmbH &
Co. KG 27.244 32116  33.209| 27419 32148  33.300 24.945 30.770 32.058, 2.141 1.368 1.261] 0 0 0]
* ENWG Energienetze
Geschaftsflihrungsgesellschaft mbH 169 140 442 183 150 458 182 150 458 0 0 0 0 0 0]
Kommunalservice Weimar** 20.672 21.211 21.343 22.377 20.260 21.835 406 -255 0 0
Wasserversorgungszweckverband
Weimar 15.026 14.993 15.158 15.934 16.748 15.921 12.790 12.736 13.813 1.851 2.872 1.213| 0 0 0
Tourismus, Marketing, Kongresse,
Wirtschaftsforderung
weimar GmbH 2.301 2.996 2.677 2.603 3.392 2.810 4.264 5.183 4.825) -1.694 -1.823 -2.047| 1.830 1.995 2.065
Entwicklungsgesellschaft Legefeld GmbH 301 283 285 321 293 287 252 226 249 37 36 16| 0 0 0]
Wohnungswesen
Weimarer Wohnstatte GmbH 44255  A47.719  47.309| 49.323  48.298  49.926 35.509 36.432 36.494 7.807 6.435 7.628] 0 0 0]
Immobilienservice Weimar GmbH 4.620 4.993 4.683 4.665 5.051 4.800) 4.391 4.847 4.867 -90 -129 63| 0 0 0
SUMME 193.301 230.543 183.526| 206.902 240.090 194.055| 225.997 264.789 224.262, 14.294 11.166 7.421 32.908 34.211 35.469)

** Jahresabschluss 2024 liegt noch nicht vor
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Eigenkapitalquote Verschuldungsgrad Cash Flow aus laufender
Unternehmen (EK/Bilanzsumme) (FK/EK) Liquiditat 3. Grades Umsatzproduktivitat Tatigkeit
% % % TEUR TEUR
2023] 2024 2022 2023 2024 2022 2023] 2024 2022 2023| 2024 2022 2023]

Kultur, Bildung, Erziehung und
Jugendhilfe

Deutsches Nationaltheater und

Staatskapelle Weimar GmbH 46% 37% 40% 96% 151% 152% 411% 615% 2164% 7 8 9 4.064 -560 -257|
Jugend-, Kultur-u.Bildungszentrum
Volkshochschule/mon ami 36% 28% 26% 180% 259% 290% 70% 183% 120%) 43 20 18, -1.047 -785 -1.050
Hufeland-Trager-Gesellschaft Weimar

mbH 72% 73% 73%) 39% 37% 37%) 347% 363% 456%) 16 17 18 57 866 1.149
Zweckverband Musikschule "Johann

Nepomuk Hummel"** 68% 42% 37% 123% 227% 114% 26 28 k.A. k.A.

Ver- und Entsorgung sowie Verkehr

Stadtwirtschaft Weimar GmbH 53% 37% 19% 40% 42% 60%) 634% 406% 492%) 67 82 76 -5.608 -6.203 -6.418]
* Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH 68% 67% 68% 46% 49% 47% k.A. k.A. k.A. K.A. KA. k.A. KA. KA. k.A.
* Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-

GmbH 35% 34% 38% 65% 66% 62%) 97% 110% 83%) 944 1.320 888, 8.660 8.960 -136|
* ENWG Energienetze Weimar GmbH &

Co. KG 82% 81% 80% 11% 11% 11% 145% 158% 146% 592 606 593 5.227 3.198 3.776
* ENWG Energienetze

Geschaftsfuihrungsgesellschaft mbH 89% 88% 8% 13% 13%  1146%) KA. kA K.A. kA k.A. KA. k.A. k.A. k.A|
Kommunalservice Weimar** 34% 32% 145% 156% 36% 58% 125 129 3.579 2.600
Wasserversorgungszweckverband

Weimar 55% 58% 59% 64% 57% 52%) 128% 174% 223% 175 174 178 4.933 4.825 k.A.
Tourismus, Marketing, Kongresse,

Wirtschaftsférderung

weimar GmbH 52% 54% 58% 68% 75% 62%) 296% 310% 318% 58 79 69 -1.304 -1.836 -1.900]
Entwicklungsgesellschaft Legefeld GmbH 24% 26% 29% 322% 280% 244%| A4085%  4446% = 6295% 151 142 142 97 110 59
Wohnungswesen

Weimarer Wohnstatte GmbH 40% 42% 44% 130% 119% 108%) 414% 278% 311% 681 746 717 7.062 6.867 6.158
Immobilienservice Weimar GmbH 68% 66% 62% 46% 49% 59%) 176% 206% 306% 83 70 67 329 128 194

** Jahresabschluss 2024 liegt noch nicht vor
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1.3 Ubersicht Giber Zuschiisse und Ausschittungen von Beteiligungen

Die Stadt Weimar leistete in 2024 insgesamt 9.662 TEUR* an Zuschiissen und Umlagen.
Ausschattungen, Eigenkapitalverzinsungen, Kapitalentnahmen und satzungsgemale
Zuwendungen erhielt die Stadt Weimar im Jahr 2024 in Héhe von 2.013 TEUR.

Aufwendungen und Ertrage der Stadt

Weimar aus Beteiligungen
12.000

10.000

8.000

6.000 = 7uwendungen der Stadt

in TEUR

== Ausschitftungen an die Stadt
4.000

N

2022 2023 2024

*in dieser Zahl sind die Umlage und der Mietzuschuss fiir den Zweckverband Musikschule ,Johann Nepomuk
Hummel“ aufgrund des fehlenden Jahresabschlusses 2024 nicht enthalten
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Kapitalentnahme /
Eigenkapitalverzinsung /
zweckgebundene

Zuschiisse / Umlagen der |[Zuwendungen an die Stadt
Unternehmen Stadt Weimar Weimar (netto)

TEUR TEUR

2024 2022 2023

Kultur, Bildung, Erziehung und

Jugendhilfe
Deutsches Nationaltheater und
Staatskapelle Weimar GmbH 6.229 6.438 6.870 0 0 0
davon fir das Kunstfest 250 250 250 0 0 0
Jugend-, Kultur-u.Bildungszentrum
Volkshochschule/mon ami 684 650 727 0 0 0
davon Investitionszuschuss 25 33 49 0 0 0
Hufeland-Trager-Gesellschaft Weimar
mbH 0 0 0 230 180 0
Zweckverband Musikschule "Johann
Nepomuk Hummel" 527 725 0 0 0
davon Mietzuschuss 59 59 0 0 0

Ver- und Entsorgung sowie Verkehr

Stadtwirtschaft Weimar GmbH 0 0 0 0 0 0
* Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH 0 0 0 0 0 0
* Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-

GmbH 0 0 0 0 0 0
* ENWG Energienetze Weimar GmbH &

Co. KG 0 0 0 0 0 0
* ENWG Energienetze

Geschéaftsfihrungsgesellschaft mbH 0 0 0 0 0 0
Kommunalservice Weimar 0 0 0 0 0 0
Wasserversorgungszweckverband
Weimar 0 0 0 378 0 0
Kommunaler Energiezweckverband (KET) 0 0 0 13 13 13
Tourismus, Marketing, Kongresse,
Wirtschaftsférderung

weimar GmbH 1.830 1.995 2.065 0 0 0
Entwicklungsgesellschaft Legefeld GmbH 0 0 0 0 0 0
Wohnungswesen

Weimarer Wohnstétte GmbH 0 0 0 2.000 2.000 2.000
Immobilienservice Weimar GmbH 0 0 0 0 0 0
SUMME 9.271 9.808 9.662 2.621 2.193 2.013
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2. Beteiligungen der Stadt Weimar nach Bereichen

2.1 Kultur, Bildung, Erziehung und Jugendhilfe

Deutsches Nationaltheater und Staatskapelle Weimar GmbH — Staatstheater Thiringen

DNT

Theaterplatz 2
99423 Weimar

+49 (0) 3643 755-0

service@nationaltheater-weimar.de
www.nationaltheater-weimar.de

Gesellschafter:

Generalintendant:
Geschaftsfuhrung:

Gesamtbezuge der Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates:

Grindungsdatum:

Freistaat Thiringen mit 79%
(197,5 TEUR)
Stadt Weimar mit 21% (52,5 TEUR)

Hasko Weber

Hasko Weber
Sabine RUhl

Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Hoff, Prof. Dr. Benjamin-Immanuel
- Vorsitzender -
Minister fur Kultur, Bundes- und
Europaangelegenheiten und Chef
der Staatskanzlei

Kleine, Peter - Stellv. Vorsitzender -
Oberblrgermeister Stadt Weimar

Harjes-Ecker, Elke
Thiringer Staatskanzlei

Gase, Dr. Ariane
Thiringer Finanzministerium

Dr. Thomas Hartung
Stadtrat Stadt Weimar
(bis 30.07.2024)

Moller, Dirk
Stadtrat Stadt Weimar
(bis 03.09.2024)

Gracz, Daniel
Stadtrat Stadt Weimar
(ab 04.09.2024)

Kasten, Solveig
Stadtratin Stadt Weimar
(ab 04.09.2024)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten
keine Bezlige im Berichtszeitraum.

20.09.2002
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Gesellschaftsvertrag: 14.12.2007

Handelsregister: HR B 112844 des Amtsgerichtes Jena
Stammkapital: 250.000 EUR

Beteiligungen des Unternehmens: keine

Abschlussprufer: fundus dr. hoflich gmbh

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Weimar
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die Deutsches Nationaltheater und Staatskapelle Weimar GmbH - Staatstheater
Thiringen - hat als Drei-Spartenhaus mit einzigem A-Orchester Thiringens eine
herausgehobene Stellung in der thiringischen Theater- und Konzertlandschaft sowie in
der Kultur- und Klassikerstadt Weimar einen glnstigen Standort. Das Deutsche
Nationaltheater wird zu 79% durch den Freistaat Thiringen und zu 21% durch die Stadt
Weimar getragen.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke. In den
Sparten Schauspiel, Musiktheater und Konzert werden pro Jahr ca. 800 bis 900
Veranstaltungen in verschiedenen Spielstatten angeboten: im ,,Grof3en Haus", mit grolsem
Theatersaal, der Studioblhne und dem bespielbaren Foyer, in der Nebenspielstatte
Redoute (ab November 2023), auf der Sommertheaterbiihne Open Air am e-werk und in
der  Weimarhalle (Konzerte). Die  Angebote  umfassen Kinder-  und
Jugendtheaterauffiihrungen, Inszenierungen und Konzerte fir Erwachsene und
Gastspiele sowie das Kunstfest Weimar. Die kinstlerische, technische und
organisatorische Vorbereitung und Durchfihrung des Theaterbetriebes wird durch durch-
schnittlich 426 fest angestellte Mitarbeiter inkl. Geschaftsfilhrung und zusatzliche Gaste
und Aushilfen sichergestellt. Die Gesellschaft hat Ende des Jahres 2023 an der ,Redoute”
in der Ettersburger Str. 61 in Weimar eine bis dahin als Probebiihne genutzte Raumlichkeit
als mittlere Spielstatte mit 180 Platzen als Ersatz fir den Maschinen- und Kesselssaal des
e-werk Weimar in Betrieb genommen. An der Redoute ist auch der Probensaal
Staatskapelle gelegen. Ein umfangreicher Theaterfundus befindet sich in der
Schlachthofstral3e 8 in Weimar.

Stand der Erflllung des dffentlichen Zwecks

Die Pflege und Forderung der darstellenden Kunst und des Konzertwesens wird
insbesondere durch die Unterhaltung eines Staatstheaters mit den Sparten Musiktheater,
Sprechtheater und Staatskapelle sowie durch Theaterauffiihrungen,
Konzertveranstaltungen und kinstlerische Darbietungen erfullt.

Wesentliche Vertrage / Finanzbeziehungen / Kapitalzufihrungen und
Kapitalabfiihrungen

Mietvertrage

Die DNT GmbH hat mit der Stadt Weimar am 16./22.05.2003 einen Uberlassungsvertrag
fur die Grundsticke Theaterplatz 2 (Theaterimmobilie) und Ettersburger Stralle 61
(Redoute) geschlossen. Fiir die Uberlassung der Grundstiicke entrichtet die DNT GmbH
einen jahrlichen Mietzins in H6he von 125 TEUR. Ab dem 01.01.2025 besteht ein neuer
Mietvertrag mit der Stadt Weimar fur die vom DNT genutzten Gebaude (Grof3es Haus 125
TEUR zuziglich gedeckelter Nebenkosten bis 100 TEUR; Redoute 30 TEUR zuzlglich
gedeckelter Nebenkosten bis 50 TEUR).

Weitere finanzielle Verpflichtungen bestehen auf Grund eines Mietvertrages mit der
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH von jahrlich rd. 20 TEUR und fir den
Fundus in der Schlachthofstral3e (rd. 73 TEUR; ab 2025 rd. 82 TEUR) und die Miete der
Kunstfestrdume (rd. 25 TEUR).

Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Weimar
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Finanzierung

Mit der Finanzierungsvereinbarung ab dem 01.01.2017 bis einschlielich 31.12.2024
erhohen die Gesellschafter ihre Zuschisse fur den laufenden Theaterbetrieb auf jahrlich
25,02 Mio. EUR. Darlber hinaus werden alle ab dem Jahr 2017 von der Gesellschaft zu
tragenden Tarifsteigerungen durch die Gesellschafter finanziert und zusatzliche Mittel zur
Modernisierung der Infrastruktur bereitgestellt.

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2024 folgende Finanz- und Férdermittel der

offentlichen Hand erhalten:

2024 2023
EUR EUR
Zuwendungen des Freistaates Thiringen 25.557.244,00 23.933.970,00
davon gemal Finanzierungsvereinbarung 20.064.300,00 20.064.300,00
davon Mittel unregelméRige Finanzierung 0,00 0,00
davon zur Finanzierung von Tariferhéhungen 4.581.059,00 3.219.670,00
davon zur Finanzierung des Kunstfests 650.000,00 650.000,00
davon zur Finanzierung der Ausstattung 261.885,00 0,00
Zuwendungen der Stadt Weimar 6.869.600,00 6.438.097,00
davon gemaf Finanzierungsvereinbarung 5.332.235,00 5.332.235,00
davon zur Finanzierung von Tariferhdhungen 1.217.750,00 855.862,00
davon zur Finanzierung des Kunstfests 250.000,00 250.000,00
davon zur Finanzierung der Ausstattung 69.615,00 0,00

32.426.844,00

30.372.067,00

Grundzluge des Geschaftsverlaufs

DNT und Staatskapelle verzeichnen im Jahr 2024 eine gute Auslastung. Die Anzahl der
Besucher sowie die Anzahl der Veranstaltungen sind im Vergleich zum Jahr 2023
gestiegen. Das Besucherinteresse und die Umsatze haben sich deutlich belebt und
normalisiert.

Das Kunstfest fand zum 11. Mal unter dem Dach der DNT GmbH statt. Die Finanzierung
erfolgte wie in den Vorjahren Uber anteilige Projektférderungen von der Stadt Weimar
(250 TEUR) und dem Freistaat Thiringen (650 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2024 haben insgesamt 207.971 Personen in 980 Veranstaltungen die
Angebote des DNT genutzt. Davon besuchten 133.330 Gaste Vorstellungen und
Konzerte, 14.751 nahmen am theaternahen Rahmenprogramm teil, 43.239 Besucher
besuchten die verschiedenen Veranstaltungen des Kunstfestes. Es gab vier Gastspiele im
DNT (1.556 Besucher) und 20 Gastspiele des DNT auferhalb von Weimar
(15.095 Besucher). Darunter waren elf Schauspielauffihrungen, zwei Musikabende mit
den Mitgliedern der Staatskapelle Weimar und sieben Konzerte der Staatskapelle.

Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Weimar
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Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Bilanz Aktiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Anlagevermaogen 2.146 2.290 2.304
Ausstehende Einlagen - - -
Grundstucke, Gebaude = = =
Sachanlagen 2.072 2.204 2.239
Finanzanlagen - - -
immaterielle Anlagen 73 87 65
Umlaufvermagen " 7396 = 7796 7.184
Vorrate 74 62 69
Forderungen Lieferung/Leistung 185 229 276
Forderungen Gesellschafter 51 4 -
sonstige Vermogensgegenstande 15 1 22
Liquide Mittel 7.071 7.500 6.816
Rechnungsabgrenzungsposten 15 19 31
Bilanzsumme 9.557 10.106 9.519
TEUR TEUR TEUR
Bilanzielles Eigenkapital 4.409 3732 3.807
Gezeichnetes Kapital 250 250 250
Gewinnrtcklage 3.150 2.450 2.525
Gewinn-(+), Verlustvortr. (-) 915 1.009 1.032
Gewinn (+), Verlust (-) 93 - 677 - 924
Entnahme aus Gewinnrucklagen 700 925
Einstellung in Gewinnriicklagen - 1.000
Sonderposten f. Investitionszuschiusse 898 728 908
Rickstellungen 1.363 1.307 1.644
Verbindlichkeiten 38 563 333
Verbindlichkeiten Lieferung/Leistung 235 251 265
Verbindlichkeiten Gesellschafter 14 20 21
sonstige Verbindlichkeiten 108 293 48
Rechnungsabgrenzungsposten 2.530 3.776 3.826
Bilanzsumme 9.557 10.106 9.519

Das Eigenkapital inkl. Sonderposten der Gesellschaft betragt 3.715 TEUR (Vorjahr:
4.459 TEUR) und bildet damit 39,0% (Vorjahr: 44,13%) der Bilanzsumme. Die
Bilanzsumme sinkt um 587 TEUR (-5,8%) auf 9.519 TEUR. Die Eigenfinanzierungsquote
liegt bei 11%.

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft kann insgesamt als stabil eingeschéatzt
werden. Die liquiden Mittel haben sich im Vergleich zum Vorjahr planmaRig um 684 TEUR
verringert und betragen 6.816 TEUR.
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Finanzlage

Die Gesamtliquiditat und die damit verbundene Finanzlage der DNT GmbH ist weiterhin
deutlich positiv. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen. Die voraussichtliche Liquiditatssituation im Verlauf des
Jahres 2025 ist als sehr stabil einzuschétzen.

Durch die Finanzierungsvereinbarung fir die Jahre 2017 bis 2024 und die in den
vergangenen Jahren erwirtschafteten Liquiditatsreserven liegt eine sehr gute Basis fir die
Liquiditat der kommenden Jahre vor. Ein planmaiiger Abbau soll erfolgen.

Ertragslage
TEUR TEUR TEUR

Gesamtleistung 4,032 3.739 4.276
Umsatzerlfse 2.802 3.354 3.785
Sonstige betriebliche Ertrage 1.230 385 491
Spielbetriebsaufwand 2.894 2.724 2.645
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 539 487 510
Fremdleistungen 2355 2.237 2.135
Personalaufwand " 28079 = 29337 31.967
Léhne und Gehalter 23.022 24.169 26.189
Soziale Abgaben 5.057 5.168 5.779
Abschreibungen 422 451 501
Sonst. betr. Aufwendungen 1.939 2.282 2.590
Betriebsergebnis - 29302 - 31055 - 33.426
Zinsergebnis 1 5 76
Zinsertrage 8 5 82
Zinsaufwendungen 2 - 6
Steuern vom Einkommen und Ertrag - 4 - 3 - 2
Sonstige Steuern 2 2 3
offentliche Zuwendungen 29.393 30.372 32.427
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 93 - 677 - 924
Gewinnvortrag 915 1.009 1.031
Entnahmen aus anderen Gewinnricklaget - 700 925
Einstellungen in anderen Gewinnriicklage! - 700 - 1.000
Bilanzgewinn 1.008 1.032 32

Das Geschaftsjahr schliet mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von -924 TEUR
(Vorjahr: - 677 TEUR) ab. Das bedeutet eine Abnahme des Jahresiberschusses um
247 TEUR.
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Risiken, Chancen und Ausblick
Risiken
1. Personal

Das Theater verspirt einen deutlichen Fachkraftemangel in den technischen und
kaufmannischen Berufen, festzumachen an geringen Bewerberzahlen auf offene Stellen
sowie an der Dauer der Vakanzen auf entsprechenden Stellen. Der demographische
Wandel verstarkt die vorgenannten Faktoren. Aufgrund der Altersstruktur der Belegschaft
und der Verlangerung der Lebensarbeitszeit wird sich im kommenden Jahrzehnt zunachst
ein steigendes Durchschnittsalter insbesondere in den Bereichen Technik und
Werkstétten, im Besucherservice und der Verwaltung sowie im Chor ergeben. Bis zum
Jahr 2035 werden voraussichtlich ca. 130 Beschaftigte aufgrund des Erreichens der
Regelaltersgrenze aus dem  Arbeitsverhdltnis ausscheiden. Eine gezielte
Personalentwicklung sowie Anpassungen im Produktionsprozess, auch im Sinne des
Vorhaltens altersgerechter Arbeitsplatze, sollen dem Rechnung tragen.

2. Finanzen

Durch den Intendanzwechsel zur Spielzeit 2025/2026 kommen erhebliche Zusatzkosten
auf die Gesellschaft zu und maf3gebliche Veranderungen im kinstlerischen Programm.
Neben kalkulierbaren  Vorbereitungshonoraren und tariflich  verpflichtenden
Abfindungszahlungen, die (ber Gewinnricklagen finanziert werden, kénnen
unvorhergesehene Zusatzkosten durch Veranderungen von Produktionsweisen und
Abweichungen in der Nachfrage entstehen.

Die Finanzierung ab dem Jahr 2025 wurde mittels einer langfristigen
Finanzierungsvereinbarung zwischen den Zuwendungsgebern fur die Jahre von 2025 bis
2030 grundsatzlich sichergestellt.

3. Gebaude, Betriebs- und Haustechnik

Die letzte Generalsanierung des Deutschen Nationaltheaters Weimar erfolgte im Jahr
1975, die letzte groRe Sanierung des Hauses in Bezug auf Heizung, Luftung und
Sanitaranlagen 1998. Die Steuerung und Mechanik der Biihnentechnik wurden 2004/2005
erneuert. Ende 2019 wurden fir die Generalsanierung in den Bundeshaushalt bzw. in
entsprechende Verpflichtungsermachtigungen 83,5 Mio. EUR in den Jahren 2020 bis 2029
eingestellt. Eine Kofinanzierung von weiteren 83,5 Mio. EUR, die erst noch in den Haushalt
des Landes Thiringen eingestellt werden muss, fihrt zu einer Summe von 167 Mio. EUR
fur die Generalsanierung des Theaters.

Bis zur Umsetzung einer Generalsanierung erfolgt, um den Risiken technischer Ausfalle
entgegenzuwirken, eine laufende Risikobetrachtung und -analyse, eine regelmaRige
Wartung sowie ein gezieltes Investitionsmanagement hinsichtlich der Geb&ude und
Betriebsvorrichtungen in Abstimmung mit der als Eigentimerin zustandigen Stadt Weimar.
Verzégerungen im Zeitplan der Durchfihrung der Generalsanierung koénnen die
wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft beeintréchtigen, da die Funktionsfahigkeit der
Hauptspielstatte im Zeitverlauf zusétzlich beeintrachtigt werden kann.

Die Aufwendungen fir eine Interimsbewirtschaftung wahrend der mindestens dreijahrigen
Bauzeit am Hauptgebdude am Theaterplatz sind nicht forderfahig. Es stehen
zweckgebundene Mittel des Gesellschafters Freistaat Thiringen im Vermodgen der
Gesellschaft zur Verfiigung sowie zusatzliche Fordermittel der Zuwendungsgeber in der
Finanzierungsperiode 2025 bis 2032. Unvorhergesehene Zusatzkosten konnen die
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Gesellschaft belasten. Verzégerungen im Zeitplan der Durchfihrung der
Generalsanierung kdnnen aufgrund von Preissteigerungen und doppelten Mietkosten zu
Mehrkosten fuhren.

4. Sonstige Risiken

Die Spielstatte e-werk Weimar wurde infolge von Sicherheitsmangeln und tberfélligen
Reparaturarbeiten im Herbst 2023 voriibergehend geschlossen.

Die Beseitigung der Sicherheitsméangel und die Durchfiihrung der Reparaturarbeiten sind
teilweise erfolgt, aber die Voraussetzungen fiir die erneute Inbetriebnahme sind noch nicht
gegeben. Eine alternative mittelgrof3e Spielstatte steht bisher nicht in Aussicht.

Chancen
1. Einnahmen

2024 konnte bereits eine gute Besucherauslastung und Einnahmeentwicklung erreicht
werden. Konsequente Mal3nahmen zur Steigerung der Besuchernachfrage kénnen in der
Zukunft zu héheren Umsatzerldsen fuhren. Zusatzlich bestehen Chancen, die Ertragslage
durch die Einwerbung von Drittmitteln auf hohem Niveau zu halten bzw. zu verbessern
und so die kiinstlerischen SpielrAume zu erweitern, um das Programm anzureichern.

2. Finanzierung

Die ab 2017 gultige Finanzierungsvereinbarung bot grundséatzliche Finanzierungs-
sicherheit bis einschlieR3lich 2024. Die Finanzierungsvereinbarung fir die Jahre 2025 bis
2030 hat die Option einer Verlangerung bis zum Jahr 2032. Diese Vereinbarung stellt die
Finanzierung der Gesellschaft grundsatzlich sicher. Der Freistaat Thiringen und die Stadt
Weimar stimmen darin tberein, dass am Theaterstandort Weimar auch kinftig ein
Mehrsparten-Angebot (Schauspiel, Musiktheater, Konzertwesen) gewabhrleistet wird.

Die Zuwendungen belaufen sich im Jahr 2025 auf 33.570 TEUR und werden entsprechend
den Beteiligungsverhéltnissen zu 79% vom Freistaat Thiringen und zu 21% von der Stadt
Weimar getragen. Erhéhungen fiir die tariflichen Steigerungen der Personalkosten und fiir
Sachkostensteigerungen sind vorgesehen. Sollten die tatsachlichen Tarifsteigerungen
und/ oder die Sach- bzw. Energiekostensteigerungen erheblich Uber den Annahmen
liegen, sehen die Vertragspartner die Verstandigung uUber eine Erhéhung ihrer
Finanzierungszusagen vor.

3. Baumaflnahmen

Die in der Planungsphase begonnene Generalsanierung durch die Stadt Weimar als
Bauherrin ist ausschlaggebend fiir den strukturellen Erhalt und somit die Zukunftsfahigkeit
des Deutschen Nationaltheaters und der Staatskapelle Weimar. Ein modernes, zeitgemalf
ausgestattetes Mehrspartentheater mit hohem Besucherkomfort bietet gute Chancen fir
die Weiterentwicklung der Gesellschaft.
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Ausblick

Der Planung fir die Folgeperiode liegen folgende wesentliche Annahmen zugrunde:

e die Bezuschussung der Kosten fur die jahrlichen Tariferh6hungen in der kiinftigen
bis 2030 laufenden Finanzierungsperiode,

o die weitere kunstlerisch-programmatische Profilierung in allen Sparten mit weiter
ausgebauter Besucherbindung,

o die fortgesetzte weiter erfolgreiche Ausrichtung des Kunstfestes Weimar durch das
Theater.

Fur das Folgejahr 2025 wird bei stabilen Umséatzen eine ausgeglichene wirtschaftliche
Situation erwartet.

Mit Ablauf der Spielzeit 2024/2025 endet die Intendanz von Hasko Weber und die
Teamintendanz bestehend aus Valentin Schwarz, Dorian Dreher und Timon Jansen
beginnt mit der Spielzeit 2025/2026.
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Jugend-, Kultur- und Bildungszentrum Volkshochschule ,mon ami*

Graben 6
99423 Weimar

vhs' Volkshochschule 45 (0) 3643 8858.0
‘®® Weimar

vhs@vhs-weimar.de
www.vhs-weimar.de

Gesellschafter: organisatorisch, verwaltungsmalfig
und finanzwirtschatftlich als Betrieb
ohne eigene Rechtspersonlichkeit der
Stadt Weimar gefuhrt (Eigenbetrieb)

Werkleitung: Ulrich Dillmann (bis 30.06.2024)
Helfried Schmidt (bis 30.06.2024)

Katharina Loschner (ab 01.07.2024)
Tobias Marx (ab 01.07.-30.11.2024)

Gesamtbeziige der Werkleitung: Die Gesamtbeziige der Werkleitung
beliefen sich im Jahr 2024 insgesamt
auf 164,3 TEUR.

Werkausschuss: Kirsten, Ralf - Vorsitzender

Blrgermeister Stadt Weimar
Seiler, Katja

Stadtratin Stadt Weimar
Gracz, Daniel

Stadtrat Stadt Weimar
Jaeger, Ina

Stadtratin Stadt Weimar

(bis 03.09.2024)
Hampicke, Angelika

Stadtratin Stadt Weimar

(ab 04.09.2024)
Kasten, Solveig

Stadtratin Stadt Weimar

(bis 03.09.2024)
Haferkamp, Marit

Stadtrétin Stadt Weimar

(ab 04.09.2024)
Schmidt, Daniel

Stadtrat Stadt Weimar

(bis 03.09.2024)
Ruhling, Dirk

Stadtrat Stadt Weimar

(ab 04.09.2024)
Rifmann, Eberhard

Stadtrat Stadt Weimar

(bis 03.09.2024)
Ott, Matthias

Stadtrat Stadt Weimar

(ab 04.09.2024)
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Gesamtbeziige des Werkausschusses: Die Mitglieder des Werkausschusses
erhielten keine Bezlige im
Berichtszeitraum.

Grindungsdatum: 01.01.1996
Betriebssatzung: 20.01.1999/14.11.2001
Handelsregister: keine

Stammkapital: 5.112,90 EUR
Beteiligungen des Unternehmens: keine

Abschlussprifer: Saale Revision GmbH, Jena

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Der Eigenbetrieb ,Jugend-, Kultur- und Bildungszentrum Volkshochschule/mon ami“ be-
steht aus der Volkshochschule, dem Jugend- und Kulturzentrum mon ami sowie dem
Kommunalen Kino.

Gegenstand des Unternehmens im Bereich der Volkshochschule ist es, Heranwach-
senden und Erwachsenen diejenigen Kenntnisse und F&ahigkeiten zu vermitteln, die
erforderlich sind, um sich unter den gegenwartigen und fur die Zukunft zu erwartenden
Lebensbedingungen in allen Bereichen einer freiheitlich rechtsstaatlich geordneten
Gesellschaft zurechtfinden zu kénnen. Dazu unterbreitet die Volkshochschule Weimar
verlassliche Angebote im Bereich der allgemeinen und politischen Bildung, der
sprachlichen und beruflichen Bildung, der kiinstlerischen und kreativen Bildung, im
Gesundheitswesen sowie zur Vorbereitung auf nachtragliche Schulabschlisse.

Zweck des Eigenbetriebes im Bereich des_Jugend- und Kulturzentrums mon ami ist die
effektive Nutzung des Kulturzentrums fur Kulturveranstaltungen. Der Eigenbetrieb soll
einen Ort fur kuinstlerische Produktionen von basiskulturellen Initiativen und freien Tragern
reprasentieren, als Statte kulturpadagogischer Angebote und kultureller Medienarbeit
genutzt werden sowie der Weimarer Birgerschaft und ihren Gasten dienen. Ein weiterer
Schwerpunkt ist die Gestaltung eines kulturellen Veranstaltungsplans flr verschiedene
Genres unter Einbeziehung von Projekten der Stadt und der Region. Das mon ami soll ein
soziokultureller Treffpunkt und Ort kultureller Kommunikation sein.

Ebenso ist die Betreibung des Kommunalen Kinos ein weiterer Zweck des Eigenbetriebs.
Das kommunale Kino der Stadt Weimar leistet Kultur- und Bildungsarbeit mit dem
Schwerpunkt Filmkunst. Hierzu gehodren das Kinderkino, originalsprachige Filme,
thematische Filmreihen und Projekte mit verschiedenen Kooperationspartnern. Diese
Sparte versteht sich als birgernahe Institution zur Filmbildung und Vermittlung von
Filmgeschichte.

Stand der Erflillung des dffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck wird durch die dem Gemeinwohl dienende Aufgabenerfillung der
einzelnen Sparten des Eigenbetriebes erreicht. Die im offentlichen Interesse der
Einwohner liegende Zielsetzung der Wahrnehmung einer sozial-, gemeinwohl- und damit
einwohnernutzlichen Aufgabe wird damit verfolgt.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufihrungen und
Kapitalabfiihrungen

Dienstleistungsvereinbarung

e Vereinbarung mit der Stadt Weimar Uber die Bearbeitung der Lohn- und
Gehaltsabrechnung fur die Mitarbeiter des Eigenbetriebes seit 26.02.1997

Mietvertrag

e Mietvertrag Uber Unterrichts- und Nebenrdume in der Pabststralie la,
99423 Weimar fur Kurse im Gesundheitsbereich seit 01.09.2010

e Mietvertrag uber die Uberlassung von Unterrichtsraumen im Graben 2,
99423 Weimar fur Kurse im Integrationsbereich seit 01.11.2015
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Finanzierung
2024 2023
TEUR TEUR
Zuwendungen der Stadt Weimar 775 683
Volkshochschule 463 403
mon ami 211 176
Kommunales Kino 101 104
Zuwendungen des Freistaates Thiringen 202 204
Volkshochschule 202 204
mon ami 0
Kommunales Kino 0
977 887

Grundzluge des Geschaftsverlaufs

Volkshochschule

Die im Wirtschaftsjahr durchgeflihrten Veranstaltungen lagen mit 638 um ca. 39% uber
denen des Vorjahres (459), die Zahl der Teilnehmenden stieg auf 6.127 (Vorjahr: 5.128).
Aufgrund dieser Anhaltspunkte liegt die Volkshochschule Weimar im Jahr 2024 an der
Spitze der Weiterbildungsdichte in Thiringen. Der Landeszuschuss auf Grundlage des
ThUrEBV (Thiringer Erwachsenenbildungsgesetz) ist mit 202 TEUR fir das Geschaftsjahr
gegeniber dem Vorjahr niedriger (Vorjahr: T€ 204).

Der Betriebszweig schliel3t das Wirtschaftsjahr mit einem Jahresverlust in Héhe von
- 27,0 TEUR (Vorjahr: Jahresgewinn 14,6 TEUR) ab. Diese Entwicklung ist vorrangig auf
Mehrausgaben fur Personal, Kirzung von Landes- und Bundesférderungen sowie
weniger Einnahmen in allen Betriebszweigen zurlckzufthren.

mon ami

Die Besucherzahl ist im Vergleich zum Vorjahr auf 51.700 Gaste gesunken (Vorjahr:
57.000). Die 190 offentlichen Veranstaltungen wurden in Eigenregie oder im Rahmen von
Kulturkooperationen durchgefiihrt. Bei den durchgefuhrten Veranstaltungen handelt es
sich um eine grof3e Bandbreite verschiedenster kultureller Angebote (Konzerte, Lesungen,
Kultur- und Musikfestivals, Theaterauffiihrungen oder Modeprasentationen).

Nach wie vor ist das Jugend- und Kulturzentrum mit 3 Stellen fir die kinstlerisch
padagogische Leitung, fur Offentlichkeitsarbeit und fir die technische Betreuung
ausgestattet, die durch die Mitarbeit eines Jugendlichen im freiwilligen kulturellen Jahr
erganzt wurde. Im personellen Bereich (Werkleitung und Finanzbuchhaltung) greift das
mon ami auf Ressourcen der Volkshochschule zurtick.

Die Umsatzerlése aus Eintrittsgeldern sind im Vergleich zum Vorjahr von 64 TEUR auf
455 TEUR gesunken, die Ertrdge aus Vermietungen haben im Geschaftsjahr um
15,4 TEUR auf 138,6 TEUR abgenommen. Der Betriebszweig erzielte im Wirtschaftsjahr
einen Jahresgewinn von 0,75 TEUR (Vorjahr: 12,4 TEUR).
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Kommunales Kino

Insgesamt kamen im Geschaftsjahr 9.498 Besucher (Vorjahr: 12.290) zu 644
Vorstellungen (Vorjahr: 714). Esfanden 29 Veranstaltungen in den Bereichen Filmreihen,
Kurzfilm-Festivals und Filmpremieren statt. Eine Vielzahl der Besucher waren
Teilnehmende und Lehrkrafte von Kinder-, Ferien- und Schulkinoveranstaltungen. Das
Kino wurde bis zum 30.06. von einem Kinoleiter, ab 01.07.2024 von einer Kinoleiterin und
einem Techniker, sowie studentischen Pauschal- und Honorarkraften im Projekt- und
Technikbereich betrieben. Das Jahresergebnis 2024 betragt 0,24 TEUR (Vorjahr:
- 39,9 TEUR).

Wirtschaftliche Lage

Vermdgenslage

Bilanz Aktiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Anlagevermaogen

Ausstehende Einlagen - . -
Grundstticke, Gebaude o - .

immaterielle VG - - 7
Sachanlagen 37 24 17
Finanzanlagen - - -

Umlaufvermogen | 262 284 219
Vorréate - - -

Forderungen Lieferung/Leistung 60 79 137
Forderungen Stadt 1 1 1
Liquide Mittel 63 164 80
sonstiges 139 40 2

Rechnungsabgrenzungsposten - - -
negatives Eigenkapital - . -
Bilanzsumme

Bilanz Passiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Bilanzielles Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 5 5 5
Kapitalricklage 110 110 110
Gewinn-(+), Verlustvortr. (-) - 8 - 8 - 29
Gewinn (+), Verlust (-) - 0 - 21 - 23
nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag - - -
Rickstellungen 92 146 106
Verbindlichkeiten 101 76 74
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten Sl - -
Verbindlichkeiten Lieferung/Leistung 47 70 68
Verbindlichkeiten Gesellschafter 2 - -
sonstige Verbindlichkeiten 1 6 7
Bilanzsumme 299 308 243

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 58 TEUR auf 137 TEUR
ist stichtagsbezogen.
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Das Eigenkapital mindert sich von 85 TEUR auf 62 TEUR um den Jahresfehlbetrag von
- 23 TEUR. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote sinkt auf 25,6% (Vorjahr: 27,8%).

Auf der Passivseite sinken die Rickstellungen um 40 TEUR auf 106 TEUR und setzen
sich aus Ruckstellungen fur Personalkosten (80 TEUR), fur JA- und Prufkosten (14 TEUR)
und fur Archivierungskosten (12 TEUR) zusammen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistungen haben sich um 2 TEUR auf 68 TEUR vermindert und betreffen
hauptsachlich Honorarabrechnungen.

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 65 TEUR auf 243 TEUR gesunken.

Finanzlage

Der positive Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit (984 TEUR) konnte den negativen
Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (-1.050 TEUR) und den negativen Cash-
Flow aus der Investitionstatigkeit (-17 TEUR) nicht vollstandig finanzieren.

Der Finanzmittelfonds verringert sich von 164 TEUR um 84 TEUR auf 80 TEUR. Der
Eigenbetrieb war jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
Kapitalstruktur, Eigenkapitalausstattung und Finanzlage des Eigenbetriebs sind als
ausgewogen zu bewerten.

Ertragslage

Gesamtleistung 1.756 1.574 1.371
Umsatzerlése 645 317 318
Sonstige betriebliche Ertrage 1.111 1.257 1.053
Material u. Fremdleistung 432 450 484
Materialaufwendungen 13 18 9
Fremdleistungen, Honorare 419 432 476
Personalaufwand " 1003 1139 = 1.183
Léhne und Gehalter 811 937 942
Soziale Abgaben 192 202 241
Abschreibungen 17 14 10
Sonst. betr. Aufwendungen 1.226 879 694
Zinsergebnis - - 1
Zinsertrage - - 1
Zinsaufwendungen - - -
Erg. der gewoOhnl. Geschéaftstatigkeit - 923 - 908 - 1.000
Sonstige Steuern 0 0 0
offentliche Zuwendungen 923 887 977
Jahresuberschuss/-fehlbetrag - 0 - 21 - 23

Die Umsatzerldse sind im Vergleich zum Vorjahr mit 318 TEUR (Vorjahr: 317 TEUR)
beinahe unverandert geblieben. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 1.257 TEUR
um 204 TEUR auf 1.053 TEUR (-16,25%) gesunken und beinhalten Uberwiegend
Einnahmen aus Projektférderungen von Bund und Land. Insgesamt ist die Gesamtleistung
von 1.574 TEUR um 203 TEUR auf 1.371 TEUR (-12,9%) gesunken.

Die Personalaufwendungen sind um 44 TEUR auf 1.183 TEUR (+3,91%) gestiegen und
beanspruchen im GJ 50,3% (Vorjahr: 46,1%) der betrieblichen Aufwendungen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um 185 TEUR auf 694 TEUR (-
21,5%) gemindert und setzen sich im Wesentlichen aus Aufwendungen fir Projekte (233
TEUR), Raumkosten (108 TEUR) und Instandhaltungskosten (90 TEUR) zusammen.

Das Jahresergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr von -21 TEUR um -2 TEUR auf
- 23 TEUR verschlechtert: Sparte VHS: -24,4 TEUR, Sparte mon ami: 0,7 TEUR, Sparte
Kino: 0,2 TEUR.

Ausblick, Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Das Jahresergebnis bestatigt, dass die Kapitalausstattung und Liquiditat des
Eigenbetriebs nur durch offentliche Zuschisse gesichert werden kann.

In den Bereichen Digitales, Integration und politische Bildung wurden fur 2025 Foérdermittel
beim Freistaat Thiringen beantragt. Es ist zu erwarten, dass positiv beschiedene
Forderantrage positive Auswirkungen auf die Ertragslage haben werden.

Im Bereich mon ami und Kino ist ebenfalls eine Optimierung der Auslastung beztglich der
Veranstaltungen und Kinovorfilhrungen zu erwarten.

Als weitere Risiken werden die geringe Personaldecke, die tariflich vorgegebene
Kostensteigerung in diesem Bereich sowie die laufenden Instandhaltungen gesehen.
Mittelfristig ist aufgrund von Tariferhéhungen im TVOD mit zusétzlich steigenden
Personalkosten zu rechnen.

Zur Besserung der Ertragslage sollen zusatzliche Projekte realisiert werden, die mit
projektbezogenen Zuschiissen verbunden sind. Die zum grofdten Teil fertiggestellte
Sanierung des mon ami soll die Attraktivitat des Veranstaltungshauses erhthen. Aufgrund
der relativ konstanten Entwicklung der Geschéftsfelder rechnet die Werkleitung fiir das
Wirtschaftsjahr 2025 mit einem ausgeglichenen Ergebnis. Die Prognose beinhaltet nicht
die fur 2025 zu erwartenden Mehrkosten aufgrund etwaiger Kiirzungen von Projektmitteln
durch das Thiringer Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur.

Die noch immer spurbaren Effekte des Ukraine-Konflikts sowie des Krieges im Nahen
Osten werden das Geschaftsjahr 2025 auf langere Sicht beeinflussen. Der stromintensive
Veranstaltungsbetrieb wird durch Preiserhbhungen im Bereich Energie weiterhin
Kostensteigerungen unterliegen. Die Preissteigerungen auf allen gesellschaftlichen
Ebenen und die damit verbundene sinkende Kaufkraft werden das Konsumverhalten von
Kulturveranstaltungen negativ verandern.
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Hufeland-Trager-Gesellschaft Weimar mbH

@
‘rH ufeland-Trager-Gesellschaft

Martin-Luther-Str. 2
99425 Weimar

+49 (0) 3643 8323-0

info@htg.de
www.htg.de

Gesellschafter:
Geschaftsfuhrung:
Gesamtbezuge der Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates:

Grindungsdatum:

Stadt Weimar mit 100% (125 TEUR)
Angelika Weirich

Die Gesamtbeziige der Geschéftsfiihrung
beliefen sich im Jahr 2022 insgesamt
auf 88 TEUR (Vorjahr: 122 TEUR).

Kirsten, Ralf — Vorsitzender
Blrgermeister Stadt Weimar

Korber, Jana — Stellv. Vorsitzende
Stadtratin Stadt Weimar

Bauer, Doreen
Leiterin Amt fur Familie und
Soziales

Beier, Dr. Antje
Abteilungsleiterin Beteiligungs-
controlling Stadt Weimar

Bolle, Ines
Stadtratin Stadt Weimar (bis
03.09.2024)

Carsten Meyer
Stadtrat Stadt Weimar (ab
04.09.2024)

Wiese, Wolfram
Stadtrat Stadt Weimar

Kuttner, Dr. Bartholomeus
Stadtrat Stadt Weimar (bis
03.09.2024)

Hochhaus, Prof. Dr. Andreas
Stadtrat Stadt Weimar (ab
04.09.2024)

Otto, Frank - beratendes Mitglied
Betriebsrat HTG

Hammer, Sandra — beratendes Mitglied
Betriebsrat HTG

Die Aufsichtsratsvergitungen betrugen im
Geschaéftsjahr 3,0 TEUR (Vorjahr:
5,4 TEUR).

22.05.1992
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Gesellschaftsvertrag: 05.12.2003

Handelsregister: HR B 104755 des Amtsgerichtes Jena
Stammkapital: 125.000 EUR

Beteiligungen des Unternehmens: keine

Abschlussprufer: MSC Schwarzer Albus GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die HTG betreibt in Weimar elf Kindergarten sowie das ,Eltern-Kind-Zentrum Kindergarten
Waldstadt®. Im Sozialraum Weimar/ Schondorf vereint das ,Blrgerzentrum Schondorf,
die ,Schule der Phantasie“ und ein ,Mehrgenerationenhaus®. Im Sozialraum Weimar-West
vereint die HTG das ,,Quartiersmanagement” sowie ein weiteres ,Mehrgenerationenhaus®.
In Kooperation mit weiteren Partnern sind die HTG-Trager des Projektes ,NAHT-Stelle*
(Nachhaltige Hilfe und Teilhabe), welches an vier Standorten in den Stadtteilen Weimar-
West, Weimar-Schondorf, Weimar-Nord und Stadtmitte etabliert ist. Zudem betreibt die
HTG einen Pflegestitzpunkt im Sozialraum Weimar/ Nord. Die HTG st als
Schwerpunkttrager in Kooperation mit der Caritas fur den Bereich der ,ambulanten Hilfen
zur Erziehung“ im Sozialraum Weimar-Nord und Weimar-Schondorf federflihrend
zustandig. Mit diesen Einrichtungen und Projekten erflllte die HTG im Jahr 2024 ihren
Gesellschaftszweck der Férderung von Bildung, Erziehung und Jugendhilfe sowie die
bedarfsorientierte Unterstiitzung von Buirgern der Stadt Weimar.

Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige
Zwecke. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Ziele.
Ihr Gegenstand ist die Férderung von Bildung und Erziehung, die Jugendhilfe sowie die
selbstlose Unterstitzung hilfebeddurftiger Personen in Weimar.

Die HTG erfullt ihren 6ffentlichen Auftrag dadurch, dass sie Einrichtungen - insbesondere
Kindertageseinrichtungen, Schulen, Familienzentren, Beratungsstellen und Einrichtungen
der Jugendhilfe - betreibt, betreut und fordert.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufiuhrungen und
Kapitalabfiihrungen

Pacht-, Miet- und Erbbaurechtsvertrage

o Erbbaurechtsvertrag zum Grundstiick ,Henry-van-de-Velde-Straf3e 2°
seit 08.09.1998 zugunsten der Sophien- und Hufeland-Klinikum gGmbH fir
66 Jahre bestellt, zu einem jahrlichen Erbbaupachtzins von 274,7 TEUR
e Erbbaurechtsvertrag zum Grundstick ,Am Jakobskirchhof 4“
seit 28.03.2003 zugunsten der Senkenbergischen Naturforschenden Gesellschaft
fir 99 Jahre bestellt, zu einem jahrlichen Erbpachtzins von 67,3 TEUR
e Kauf- und Mietvertrag ,Park-Grundschule*
Kauf- und Mietvertrag vom 29.07.2008 mit Ubertragung zum 01.01.2009 zwischen
Stadt Weimar und HTG fiir 25 Jahre zu einem jahrlichen Mietzins von 171,3 TEUR
e Kauf- und Mietvertrag ,Grundschule und Regelschule Schéndorf*
Kauf- und Mietvertrag vom 29.07.2008 mit Ubertragung zum 01.01.2009 zwischen
Stadt Weimar und HTG fur 25 Jahre zu einem jahrlichen Mietzins von 491,6 TEUR
e Mietvertrag Kindertagesstatte Tiefurt
Mietvertrag zwischen Kammergut Tiefurt GbR und HTG vom 31.08.2004,
01.01.2017 - 31.12.2026 zu einem jahrlichen Mietzins von 33,3 TEUR
o Mietvertrag Kindertagesstatte ,Zwergenschloss®
Mietvertrag zwischen Frau Martina Preller und HTG vom 17.06.2013,
Laufzeit 01.09.2013 — 31.12.2023 zu einem jahrlichen Mietzins von 26,3 TEUR
o Mietvertrag Verwaltungsgebaude Martin-Luther-Stral3e 2
Mietvertrag zwischen der Weimarer Wohnstéatte und HTG vom 10.06.2008,
zu einem jahrlichen Mietzins von 15,2 TEUR
Liefer- und Leistungsvertrage
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Fir die Lieferung von Speisen und Getranken an die Kindertagesstatten sowie sonstige
Serviceleistungen (Hausmeister, Reinigung usw.) wurden mit diversen Anbietern Dienst-
leistungsvertrage abgeschlossen.

Finanzbeziehungen

Von der Stadt Weimar und dem Freistaat Thuringen konnten insgesamt Zuschisse in
Hohe von 7.838 TEUR (Vorjahr: 7.836 TEUR) vereinnahmt werden (unter
Berucksichtigung von Fordermitteln fir das Projekt ,NAHT-Stelle® und die PIA-Forderung).

Grundzluge des Geschéaftsverlaufs

Im Jahr 2024 zeigte sich in den 11 Kindergarten ein kontinuierlicher Betreuungsstand.
Die demografische Entwicklung zeigt, dass die Gesellschaft sich auf eine deutlich
sinkende Kinderzahl inhaltlich einstellen muss.

Zum 1. Mérz 2025 befanden sich 634 Kinder in den HTG-Kindergarten (1.Méarz 2024: 663
Kinder). Der allgemeine Trend der Rucklaufigkeit bei der Platzbelegung in Weimar ist
somit auch in der Hufeland-Trager-Gesellschaft Weimar mbH spurbar.

Der Kindergarten Waldstadt als ,,Schwerpunkt-Kita“ wird durch die Arbeit der dort tétigen
Mitarbeiter im Rahmen von 2 Projekten unterstiitzt:

Das Projekt ,,Vielfalt vor Ort“ ist im Rahmen der Kita-Sozialarbeit in der Schwerpunkt-
Kita unterstiutzend tatig. Hierbei fungiert der Sozialarbeiter als Vermittler zu den
koordinierenden Stellen (z.B. zur Fachstelle HzE, NAHT-Stelle etc.). Im Jahr 2024 wurde
eine Sozialpadagogin mit entsprechenden Personal- und Sachkosten (1 VBE) mit einer
Zuwendung in Hohe von € 65.065,54 geférdert. Die Laufzeit des Projektes war vom
01.06.2021 bis 31.05.2023 fir zunachst 2 Jahre angelegt und wurde mit Bescheid vom
26.09.2023 auf eine Laufzeit vom 01.06.2023 bis 31.12.2025 verlangert.

Das Projekt Sprach-Kita ist angelegt, um mit gestalterischen Mitteln den Kindern
Sprache zu vermitteln bzw. sichtbar zu machen und somit zu einem besseren
Sprachverstandnis beizutragen. 2024 wurde eine padagogische Fachkraft (0,5 VBE) mit
€ 25.000 geférdert. Mit dem Bescheid vom 19.12.2023 wurde ein weiterer
Bewilligungszeitraum vom 01.07.2023 bis 31.12.2024 bewilligt.

Gemeinsam mit diesen beiden Projekten bildet der Kindergarten Waldstadt unter dem
Dach des Burgerzentrums ein Eltern-Kind-Zentrum (ThEKiZ). Auch hier wird im Rahmen
der Sozialraumorientierung fachibergreifend eng kooperiert und zusammengearbeitet. In
diesem Zusammenhang flossen 2024 Férdermittel i.H.v. € 39.126,52.

Die Arbeit in den sozialen Einrichtungen und Projekte der HTG konnte stabil umgesetzt
werden.

In der Arbeit des Pflegestltzpunktes hat sich gezeigt, dass der Beratungsbedarf der
Birger in Weimar stetig steigt.

Seit dem April 2020 betreibt die HTG im Blro-, Wohn- und Geschaftsgebaude
.,Panoramablick® den Weimarer Pflegestitzpunkt. Im Pflegestitzpunkt werden
Pflegebedurftigen, ihren Angehdrigen, Pflegenden, Birgern mit Eingliederungshilfebedarf
sowie von Pflegebedurftigkeit bedrohten Blrgern umfassende Informationen und Hilfen
rund um das Thema Pflege angeboten. Die HTG fluhrt diese Tatigkeit im Auftrag der Stadt
Weimar durch. Die Tragerschaft des Projektes ,Pflegestitzpunkt® liegt bei der Stadt
Weimar als Aufgabentrager und den Kranken- und Pflegekassen, die sich wie die Stadt
Weimar jeweils zu 1/3 an den Kosten beteiligen. Fur das Jahr 2024 wurden insgesamt €
100.623,32 bereitgestellt.

Ab dem 01.11.2022 konnte die urspringlich Giber den Pflegestutzpunkt finanzierte 1,0 VBE
Uber von der Stadtverwaltung Weimar beantragte und zur Verfigung gestellte Mittel des
Landesprogramms fur solidarisches Zusammenleben (LSZ) durch 0,5 VBE
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(Pflegeberatung) erganzt werden. Fur das Jahr 2024 wurden Mittel i.H.v. € 34.973,55
bewilligt.

Die NAHT-Stelle ist ein etabliertes Angebot, welches den Birgern der Stadt Weimar einen
niedrigschwelligen Zugang zu Beratungsangeboten ermoglicht.

Seit 11 Jahren betreibt die HTG als Projekttrager in Kooperation mit der Stadt Weimar und
anderen Netzwerkpartnern das Projekt ,NAHT-Stelle“ (Nachhaltige Hilfe und Teilhabe). In
vier Stadtteilen der Stadt Weimar (West, Nord, Schondorf und Mitte) gibt es zentrale
Beratungsstellen fur unsere Burger. Zielstellung der Arbeit ist, ein niedrigschwelliges
Beratungsangebot fir Menschen mit entsprechenden Bedarfen zu schaffen. Das Projekt
besteht aus 5 Mitarbeitern, die Finanzierung erfolgt Gber den Europaischen Sozialfond
ESF und den Freistaat Thiringen im Rahmen eines Projektes des Thuringer
Wirtschaftsministeriums (THINKA), der HTG und entsprechender Netz- bzw.
Kooperationspartner.

Unsere Mehrgenerationshduser an den Standorten Weimar/ West und Schéndorf mit
dem anliegenden Blirgerzentrum befinden sich in Schwerpunktgebieten unserer Stadt
Weimar. Hier wurden entsprechende bedarfsorientierte Angebote etabliert.

Seit dem Januar 2021 hat die HTG die Tragerschaft des Projektes
»Mehrgenerationenhaus Weimar-Schéndorf“ (MGH). Neben dem Projekt
.Mehrgenerationenhaus Weimar-West“ betreibt die HTG damit das zweite
Mehrgenerationenhaus in Weimar.

Finanzielle Grundlage fur das Projekt ist die Forderung Uber das Bundesprogramm
.Mehrgenerationenhauser®. Jahrlich erhalten wir hieriber 40 TEUR pro MGH und jeweils
12 TEUR aus Haushaltsmitteln der Stadt Weimar mit entsprechender Beschlussfassung
des Stadtrates. Die aktuelle Forderperiode beider Mehrgenerationenhduser geht bis
31.12.2028.

Seit Marz 2021 betreibt die HTG als sog. ,Schwerpunkitrager* im Rahmen der
Sozialraumorientierung in Kooperation mit dem Caritasverband fur das Bistum Erfurt e.
v. / Caritasregion Mittelthtringen eine ,ambulante Fachstelle Hilfen zur Erziehung® fur die
Sozialrdume Weimar-Nord und Weimar-Schondorf. Das Aufgabenspektrum der
Fachstelle umfasst dabei die ambulanten Hilfen zur Erziehung gemal Sozialgesetzbuch
VIl (u.a. Erziehungsbeistand, Sozialpddagogische Familienhilfe, intensive
sozialpadagogische Einzelbetreuung, Hilfe und Nachbetreuung von jungen Volljahrigen,
Familienbegleitender Umgang).

Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Anlagevermogen 22.463 21.688 20.920
immaterielle VG 21 27 4
Grundstuicke, Gebaude 21.947 21.256 20.586
Sachanlagen 31 28 25)
geleistete Anzahlungen/Anlagen im Bau 464 377 305
Finanzanlagen - - -

Umlaufvermagen " 2659 2786 | 3500
Forderungen Lieferung/Leistung 72 50 34
Forderungen gegen Gesellschafter - 107 -

sonstige VG 198 76 156
Wertpapiere - - -

Liguide Mittel 2.389 2.552 3.310
Rechnungsabgrenzungsposten 35 44 49
Bilanzsumme 25.157 24518 24.468
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Bilanzielles Eigenkapital " 18123  17.848  17.849
Gezeichnetes Kapital 125 125 125
Kapitalriicklage 2.165 2.165 2.165
Satzungsmafige Ricklage 6.195 6.195 6.195
andere Gewinnriicklagen 9.870 9.870 9.870
Gewinn (+), Verlust (-) - 232 - 507 - 506
Sonderposten f. Investitionszuschiusse 1.897 1.815 1.733
Ruckstellungen 112 230 248
Verbindlichkeiten " 3817 = 3481 = 3522
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 3.358 2.726 2.370
Verbindlichenkeiten Lieferung/Leistung 157 159 128
Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafte 191 477 917
sonstige Verbindlichkeiten 112 119 108
Rechnungsabgrenzungsposten 1.207 1.144 1.116
Bilanzsumme 25.157 24518 24.468

Die Bilanzsumme der Gesellschaft in Hohe von 24.468 TEUR hat sich um 49 TEUR
verringert. Die Verringerung des Anlagevermoégens belauft sich auf 768 TEUR. Beim
Umlaufvermdgen ergibt sich eine Erhéhung um 714 TEUR. Diese ergibt sich einerseits
aus der Erhéhung der liquiden Mittel um 758 TEUR und andererseits einer Verringerung
bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden um 44 TEUR.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital geringfugig durch Bilanzierung des in
2024 entstandenen Jahrestberschusses in Hohe von 1 TEUR. Dagegen ergab sich bei
den Ruckstellungen eine Erhéhung um 19 TEUR auf 248 TEUR, wahrend die
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten um 356 TEUR auf 2.370 TEUR sanken.
SchlieB3lich erhéhten sich die Verbindlichkeiten gegentber der Gesellschafterin Stadt
Weimar u.a. aus zu viel gezahlten Zuschussen fir die HTG-Kindergarten um 439 TEUR
auf 917 TEUR.

Finanzlage

Die HTG erwirtschaftete aus laufender Geschaftstatigkeit einen positiven Cash-Flow in
Hohe von 1.149 TEUR (Vorjahr: 866 TEUR). Die Auszahlungen fir Investitionen von -8
TEUR (Vorjahr: -37 TEUR) und fir Finanzierungstatigkeit von -383 TEUR (Vorjahr: -664
TEUR) konnten durch den Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit vollstandig
gedeckt werden, so dass sich der Finanzmittelfonds um 758 TEUR gegeniiber dem
Vorjahr erhdhte. Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2024 jederzeit in der Lage, ihren
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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Ertragslage

Gesamtleistung 2.857 2.925 3.000
Umsatzerldse 2.544 2.679 2.699
Sonstige betriebliche Ertrage LY 245 300
Material u. Fremdleistung 459 446 444
Materialaufwendungen 94 57 56
Fremdleistungen 366 389 388
Personalaufwand " 7110 7789 7.860
L6éhne und Gehélter 5.716 6.162 6.350
Soziale Abgaben 1.394 1.627 1.510
Abschreibungen 812 815 771
Sonst. betr. Aufwendungen 1.940 1.956 1.748
Ertrage aus anderen Wertpap. des AV - - -
Zinsergebnis - 48 - 29 - 14
Zinsertrage 4 4 14
Zinsaufwendungen 51 32 28
Erg. der gewdhnl. Geschéftstatigkeit - 7511 - 8111 - 7.837
Sonstige Steuern - - -
offentliche Zuwendungen 7.225 7.836 7.838
Jahresiberschuss/-fehlbetrag - 286 - 275 1
Gewinnvortrag 54 - 232 - 507
Entnahmen aus anderen Gewinnriickl.

Einstellung in Rucklagen - - -
Bilanzgewinn - 232 - 507 - 506

Das Geschéftsjahr 2024 schloss mit einem Jahresiiberschuss von 743 EUR ab. Somit
konnte das Ergebnis gegenuber dem Vorjahr (- 275 TEUR) deutlich erh6ht werden.
Positiv auf das Ergebnis wirkte sich aus, dass erstmals keine satzungsgemafe
Zuwendung an die Stadt Weimar gezahlt wurde (- 180 TEUR). Des Weiteren wurde das
Ergebnis ausgabenseitig positiv durch einen Riickgang der Abschreibungsbetrage (- 45
TEUR), Minderung der Raumkosten (- 46 TEUR), Rickgang der Reparatur- und
Instandhaltungskosten BGA (- 23 TEUR), Riickgang der Werbe- und Reisekosten (- 5
TEUR) sowie sinkende Zinsaufwendungen fir langfristige Verbindlichkeiten (- 4 TEUR)
beeinflusst.

Auf der Einnahmenseite wirkte sich positiv der Anstieg der Umsatzerlése (+ 20 TEUR)
aus, dieser resultiert aus einer Erhéhung der Einnahmen aus Erziehungsbeitragen und
Essengeldern. Die Einnahmen aus Zuschiissen erhghten sich insgesamt um 3 TEUR. Bei
AuBerachtlassung der Zahlungen firr Vorjahre ist ein Anstieg um 63 TEUR zu verzeichnen.
Hiervon entfallen 17 TEUR auf den Kindergartenbereich und 46 TEUR auf die Zuschiisse
fur soziale Projekte. Die Erhdhungen ergeben sich vorranging durch die Refinanzierung
von gestiegenen Personalkosten. Bei den sonstigen Einnahmen ergibt sich ein Anstieg
(+ 55 TEUR). Davon entfallen 17 TEUR auf das Quartiermanagement Weimar West, die
Stelle konnte in 2024 wieder durchgehend besetzt werden. Die periodenfremden Ertrage
stiegen um 12 TEUR und beinhalten Riickzahlungen aus der Schwerbehindertenabgabe
und zu viel gezahlten ZVK-Beitrdagen. Die Spendeneinnahmen erh6hten sich gegeniber
dem Vorjahr um 10 TEUR. Des Weiteren wurden 16 TEUR Versicherungsentschadigung
fur einen Wasserschaden im Kindergarten Gaberndorf gezahlt. Ebenso positiv auf das
Ergebnis wirkte sich der Anstieg der Zinsertrdge (+ 11 TEUR) durch Anlage in
Tagesgeldern aus.

Das Ergebnis wurde negativ durch den Anstieg der Personalkosten (+71 TEUR), einen
Verlust aus immateriellen Anlagenabgéangen (-20 TEUR), den Anstieg der Kosten fir

Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Weimar



46

Dienstleistungen im Bereich Hausmeister / Reinigungsdienstleistung (+27 TEUR) sowie
einen Anstieg der Rechts- und Beratungskosten (+14 TEUR) beeinflusst.

Fur die Betreibung der 11 Kindergarten sowie weiterer sozialer Projekte wurden
Zuschusse der Stadt Weimar und des Freistaates Thuringen in Hohe von 7.610 TEUR
gewahrt. Darin enthalten sind 452 TEUR fur kalkulatorische Mieten, welche die HTG von
der Stadt Weimar fur ihre Kitas erhalten hat. Da es fur das Jahr 2024 wie auch schon in
den Vorjahren noch keine Festsetzungsbescheide der Stadt Weimar Giber die exakte HOhe
der Zuschisse fiur die Kitas gibt, mussten die tatsachlich von der Stadt Weimar an die
HTG zu zahlende Zuschisse hochgerechnet werden. Im Ergebnis ergibt sich eine zu
erwartende Rickforderung der Stadt Weimar in Héhe von 614 TEUR.

Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Risiken

Die seit Jahren nicht veranderte kalkulatorische Miete von 6,60 € pro gm fir die Kitas ist
bei weitem nicht mehr auskémmlich. Die Kosten im Bereich Bau befinden sich konstant
auf einem hohen Niveau. Die Immobilien der HTG haben ihrem Alter entsprechend einen
Sanierungs- und Reparaturbedarf. Zudem gab es in den letzten Jahren einen erheblichen
Sanierungs- und Wartungsstau, welcher stabil abgebaut werden konnte.

Im Rahmen ihres satzungsgemaRen Auftrages leistet die HTG fiir die Stadt Weimar mit
dem Betrieb des Burgerzentrums Weimar Schoéndorf und der Kofinanzierung der NAHT-
Stelle einen nicht unerheblichen Beitrag fir die soziale Infrastruktur fir die Blrger der
Stadt Weimar in nicht vollstandig refinanzierter Verantwortung.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen des Ukraine-Krieges und anderer weltpolitischer
angespannten Konstellationen lassen sich schwer kalkulieren. Es kann davon
ausgegangen werden, dass die allgemeinen Kosten weiterhin steigen und damit der
Bauunterhalt, Investitionen und Anschaffungen teurer werden bzw. stabil auf einem hohen
Niveau.

Da die Zuschiisse an die tatsachlich belegten Kitaplatze gekoppelt sind, sinken die
Einnahmen der HTG aus diesem Bereich deutlich. Im Jahr 2026 werden aufgrund des
sinkenden Bedarfs zwei Einrichtungen der HTG geschlossen.

Zwei groBere Bauvorhaben werden in einem Zeitraum von 2025-2026 von der HTG
geplant und umgesetzt werden:

Der Kommunalservice der Stadt Weimar (KSW) saniert in der ,Siedlung“ das Stadtteils
Weimar Schoéndorf das Abwassersystem tiefgreifend. Die HTG ist als Eigentiimerin der
Grund- und Regelschule Schéndorf satzungsgeman verpflichtet, das Grundstiick an das
Trennsystem anzubinden. Hierzu sind umfangreiche Tiefbau- und
Kanalverlegungsarbeiten notwendig.

Durch die langanhaltende Trockenheit der letzten Jahre kam es an der Immobilie ,An der
Windmuhle® (Alte Villa) zu einer weiteren deutlichen Rissbildung, welche zum aktuellen
Zeitpunkt nicht die Gesamtstatik beeinflusst. Trotzdem ist eine Sicherungsmafinahme zur
Verhinderung weiterer Schaden notwendig. Die Umsetzung der MalRnahme wird zum
aktuellen Zeitpunkt geplant.

Chancen
Aus den oben erwéhnten Risiken ergibt sich jedoch auch eine Chance fiur die HTG.
Der Aufsichtsrat und die Geschéftsfilhrung haben sich im Rahmen einer Klausurtagung

auf einen strategischen Prozess zur wirtschaftlichen Stabilisierung der Hufeland-
Tragergesellschaft mbH verstandigt. Der begonnene Prozess der fachlichen
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Weiterentwicklung wird kontinuierlich in engmaschiger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
fortgefuhrt.

Aus wirtschaftlicher Betrachtungsweise ist es aus den benannten Gesichtspunkten
unabdingbar, neue Geschéftsfelder in der HTG zu implementieren. Im Bereich der
Vermoégensverwaltung ist eine Umsetzung moglich, wenn beispielsweise aus Vermietung
oder Verpachtung stabile Einnahmen resultieren.

Die Sozialraumorientierung hat ein tragfahiges Potential der fachlichen Weiterentwicklung
der HTG. Die Arbeit im Rahmen der Sozialraumorientierung stellt ein bedarfsgerechtes
Projekt dar, welches als weitere wirtschaftliche Saule ausgebaut werden muss.

Das Engagement der HTG beim Projekt ,NAHT-Stelle“, der Fachstelle ,Hilfe zur
Erziehung" fir den Sozialraum Weimar-Nord / Weimar-Schoéndorf, im Blrgerzentrum und
Mehrgenerationenhaus Schondorf, im Quartiersmanagement und Mehrgenerationenhaus
Weimar-West und im ,Eltern-Kind-Zentrum Kita Waldstadt® soll dazu dienen,
insbesondere fur die Sozialraume Schondorf, Weimar-West und Weimar-Nord ein breites
soziales und kulturelles Angebot zu schaffen und den Birgern in ihren Sozialrdumen bei
der Bewaltigung ihrer alltéaglichen Probleme zu helfen. Hier besteht fir die HTG die groRRe
Chance und das Ziel, sich entsprechend ihrem Gesellschaftszweck immer mehr zu einem
kommunalen und umfassenden Dienstleister fir Familien zu profilieren.

Der mittlerweile stark frequentierte Pflegestitzpunkt wurde durch zwei stabile
Personalstellen entlastet und konnte eine gro3e Redundanz im Beratungsbereich
abdecken. Derzeit wird aus dem Pflegestitzpunkt heraus fir die Stadt Weimar ein
Pflegenetzwerk angestrebt. Auch dieser Bereich beinhaltet ein nicht zu unterschéatzendes
Potential fur die inhaltliche Weiterentwicklung der HTG und muss als weitere Saule naher
in den Fokus ricken.

Mit den Neubau- und Sanierungsprojekten der Vergangenheit hat die HTG bereits grof3en
Wert auf eine gute Energiebilanz und nachhaltiges Bauen gelegt. Mit Nutzung von
Fordermittelprogrammen kann die HTG vor dem Hintergrund knapper Finanzen weiterhin
Vorreiter in Sachen Nachhaltigkeit und Energieeinsparung sein, zumal sich die
eingesetzten Mittel langfristig finanziell bezahlbar machen.

Ausblick

Dem allgemeinen Trend entsprechend muss basierend auf den weiterhin deutlich
sinkenden Kinderzahlen in den Einrichtungen mit geringeren Zuwendungen im
Einnahmebereich der Kitas gerechnet werden.

Die Kosten im Bauleistungsbereich haben sich auf einem hohen Niveau eingepegelt, im
Bereich  der Betriebskosten und bei  Hausmeister-, Reinigungs- und
Hauswirtschaftsdiensten steigen die Kosten weiter.

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2025 weist einen geplanten Verlust in Hohe von 581
TEUR aus. Dieser ergibt sich maf3geblich aus der TiefbaumaRnahme an der Grund- und
Regelschule Weimar/ Schondorf, welche als Auflage vom Kommunalservice umgesetzt
werden muss. Die entstandenen Kosten werden durch die Mietzahlungen verrechnet.
Die HTG muss mittelfristig durch weitere tragféahige Geschaftsfelder erweitert werden, um
u.a. die Refinanzierung der sozialen Projekte zu unterfuttern und den stabilen Fortbestand
der HTG als 100-prozentige Tochter der Stadt Weimar zu garantieren.
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Zweckverband Musikschule ,Johann Nepomuk Hummel*
(Der Jahresabschluss 2024 lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichts nicht vor. Alle
nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2023.)

Karl-Liebknecht-Strafle 1
99423 Weimar

+49 (0) 3643 903911

info@musikschule-weimar.de
www.musikschule-weimar.de

Verbandsmitglieder: Stadt Weimar
Landkreis Weimarer Land
organisatorisch, verwaltungsmaRig und
finanzwirtschaftlich als Zweckverband mit
optimiertem Regiebetrieb geftihrt

Werkleitung/Geschéftsleitung: Dr. Gernot Maria Grohs (bis 16.11.2023)
Wolfgang Bernewitz - Stellv. Direktor

Gesamtbezuige der Werkleitung: Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Verbandsversammlung: Gottweis, Thomas - Vorsitzender

Kreisrat Weimarer Land

Gracz, Daniel — stellvertr. Vorsitzender
Stadtrat Stadt Weimar

Kleine, Peter
Oberblrgermeister Stadt Weimar

Schmidt-Rose, Christiane
Landratin Weimarer Land

Dornfeld, Enno
Kreisrat Weimarer Land

Seidel, Petra
Stadtratin Stadt Weimar

Blasi, Peggy
Kreisratin Weimarer Land

Fiedler, Barbel
Stadtratin Stadt Weimar

Gesamtbeziige der Die Verbandsrate erhalten eine

Verbandsversammlung: Entschadigung entsprechend der
Thuringer Entschadigungsverordnung.

Grundungsdatum: 01.01.1998

Verbandssatzung: 16.07.1997, zuletzt geandert am
14.12.2015

Handelsregister: keine

Allgemeine Rucklage: 109.183,02 EUR

Beteiligungen des Zweckverbandes: keine
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Abschlussprifer: Rechnungsprifungsamt
Weimarer Land
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die Musikschule ,Johann Nepomuk Hummel® (vormals: Musikschule ,Ottmar Gerster)
wurde 1966 gegrindet und wird seit dem 1. Januar 1998 als Zweckverband der Stadt
Weimar und des Kreises Weimarer Land mit gemeinnutziger Zielstellung gefihrt.

Gelehrt wird nach dem Rahmenlehrplan des Verbandes der deutschen Musikschulen
(VdM). Damit werden Kontinuitat und Qualitat der Ausbildung gesichert.

Hauptaufgabe der Musikschule ist die Vermittlung und Férderung von musikalischen
Fahigkeiten und Fertigkeiten bei Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen. Leistungs-
bereitschaft, Belastbarkeit, Ausdauer, Reaktionsvermdgen und Konzentration werden
gezielt unterstitzt. Die Musikschule ist ein Ort des Zusammentreffens und miteinander
Musizierens unterschiedlichster sozialer und ethnischer Gruppen. Gegenseitige
Rucksichtnahme beim Erarbeiten von Musikstiicken und die notwendige Geduld beim
gemeinsamen Lernen schulen auch sozialintegrative Verhaltensweisen. Die Musikschule
erganzt mit ihren Angeboten den Musikunterricht an den allgemeinbildenden Schulen.

Der Zweckverband hat seinen Hauptsitz in Weimar. Weitere Ausbildungsorte sind Apolda,
Bad Berka, Bad Sulza und Nohra.

Stand der Erfillung des dffentlichen Zwecks

Der Zweckverband verfolgt ausschlie3lich sowie unmittelbar gemeinnitzige Ziele (im
Sinne der 88 51 ff. Abgabenordnung) und erfiillt mit seiner anspruchsvollen musikalischen
Ausbildung und Férderung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen gleichzeitig den
offentlichen Zweck.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufiuhrungen und
Kapitalabfiihrungen

e Die Stadt Apolda entrichtete an die Musikschule, auf Grund einer Vereinbarung
von 1998, einen Zuschuss in Form einer Mietausgleichszahlung von 17.381 EUR
und einen Zuschuss fur Betriebskosten von 1.023 EUR.

e Zuschuss der Stadt Weimar fur die Miete des Musikschulgebaudes durch den
Zweckverband in der Karl-Liebknecht-StraRe 1 in H6he von 59.364 EUR, gemaR
Nutzungsvertrag zwischen der Stadt Weimar und dem Zweckverband vom
16.12.2004

Grundzlige des Geschaftsverlaufs

Im Wirtschaftsjahr 2023 betrug die gesamte Belegungszahl aller Unterrichtsangebote
1.545 Schiiler (Vorjahr: 1.459 Schiiler). Die Schuler werden im Einzel-, Klein- und Grol3 -
Gruppenunterricht ausgebildet. Sie musizieren in verschiedenen, unterschiedlich
besetzten Ensembles.

Die Einnahmen in Hohe von 790 TEUR haben sich gegentiber dem Wirtschaftsplan (734
TEUR) wie auch gegeniuber dem Vorjahr (734 TEUR) erhéht. Ursachlich hierfir sind im
Wesentlichen die geanderten Kursbelegungen sowie der geringere Ausfall von
Unterrichtseinheiten.

Die Verbandsmitglieder haben im Jahr 2023 eine Umlage in H6he von 470.917 EUR

(Vorjahr: 468.439 EUR) fur die Stadt Weimar und in Hohe von 213.257 EUR
(Vorjahr: 227.711 EUR) fur den Landkreis Weimarer Land erbracht. Die Ubrigen Ertrage
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betreffen Zuwendungen zur Qualitatssicherung (271 TEUR) und Weimar West — Kultur
macht stark (91 TEUR).

Im Wochendurchschnitt wurden die folgenden Stunden durch Lehrkrafte geleistet:

2022 2023 | Veranderung

Hauptamtliche Lehrkréfte 543,8 | 572,7 28,9
Nebenamtliche Lehrkrafte 331,4 332,1 0,7
Summe 875,2 904,8 29,6

Die Nachfrage nach Instrumental-, Gesangs- und Orchesterunterricht direkt an der
Musikschule war im gesamten Jahr 2023 stabil. In keinem Ausbildungsfach entstand fur
den Prasenzunterricht ein Engpass.

Die Warteliste ist in einigen Fachbereichen weiterhin sehr hoch, da die Nachfrage vor
allem in den Fachern Klavier, Gitarre und Schlagzeug ungebrochen ist. Es wurde versucht
mit der zusatzlichen Vergabe von Honorarstunden der starken Nachfrage
nachzukommen.

Die seit Jahren erfolgreiche Arbeit des Streicherklassenprojekts, ebenso des
Gitarrenklassen- und Blaserklassenprojektes, zeigt auch 2023 gute Erfolge. Das Angebot,
den Unterricht in den Schulen zu erteilen hat sich als sehr gewinnbringend erwiesen und
wird sehr gut angenommen. So gibt es auch eine raumliche Entlastung an der
Musikschule, die an allen Unterrichtstagen voll ausgelastet ist.

Die Musikschule trug das Unterrichtskonzept ,,Instrumentenkarussell' auch im Jahr 2023
weiter. In sechs Grundschulen, in Weimar, OBmannstedt und Apolda, unterrichten
Lehrkréfte der Musikschule, gemeinsam mit Lehrkréften aus den jeweiligen Grundschulen.

Ungebrochen hoch ist die Teilnehmerquote an den Jugendwettbewerben ,Jugend
musiziert", ,Jugend jazzt* und anderen Musikwettbewerben. Die grof3e Anzahl der
Preistrager auch im Jahre 2023 zeigt das hohe Ausbildungsniveau.

Auf Initiative des Kollegiums hat die Musikschule das erste Mal einen Ensembletag im

mon ami veranstaltet, an dem ganztagig Konzerte stattfanden. Die Veranstaltung war ein
Erfolg und ermdglichte es, die komplette Bandbreite der Ensembles zu présentieren.
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Wirtschaftliche Lage

Vermadgenslage

Bilanz Aktiva 2021 2022 2023
TEUR TEUR TEUR

Anlagevermaogen

Sachanlagen 180 149 117
immaterielle VG 2 2 1
Umlaufvermdgen 320 209 172
Forderungen 42 45 31
Liquide Mittel 278 163 141
Rechnungsabgrenzungsposten - 1 -
Bilanzsumme 503 359 290

Bilanz Passiva 2021 2022 2023
TEUR TEUR TEUR

Bilanzielles Eigenkapital

Allgemeine Riicklage 109 109 109
Gewinn-(+), Verlustvortr. (-) 253 257 135
Gewinn (+), Verlust (-) 4 - 121 - 122
Sonderposten flr Zuschisse und Zulagen 28 23 16
Rickstellungen 75 39 57
Verbindlichkeiten 34 52 94
Verbindlichkeiten Lieferung/Leistung 13 7 56
sonstige Verbindlichkeiten 21 45 38
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 503 359 290

Das Anlagevermodgen mit einem Buchwert von 118 TEUR ist vollstandig durch das
Eigenkapital von 123 TEUR abgedeckt. Das Eigenkapital ging um den Jahresfehlbetrag
von 122 TEUR zurick. Die Bilanzsumme verminderte sich um 69 TEUR auf 290 TEUR.

Die Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) reduzierte sich deutlich und fiel von 68% auf
42%. Die liquiden Mittel gingen um 21 TEUR zurick und betragen nun 141 TEUR.
Gegenuber dem Vorjahr erhdhte sich die Gesamtleistung um 172 TEUR. Ursache hierfur
sind verénderte Kursbelegungen sowie gestiegene Erldse aus Musikschulentgelten.

Der Materialaufwand stieg um 37 TEUR an. Darin enthalten sind insbesondere
Vergutungen fur Honorarkrafte. Der Anstieg gegeniber dem Planwert um 84 TEUR ist im
Wesentlichen auf  verspatete  Mitarbeitereinstellungen  zurickzufuhren.  Der
Personalaufwand erhdhte sich um 59 TEUR auf insgesamt 1.308 TEUR. Geplant waren
Aufwendungen von 1.384 TEUR. Die geringeren Personalaufwendungen im Vergleich
zum Plan hangen mal3geblich mit dem zuvor genannten Anstieg beim Materialaufwand
zusammen.

Die betrieblichen Aufwendungen nahmen um 84 TEUR zu, insbesondere aufgrund der
Anmietung zusétzlicher Unterrichtsraume in Apolda. Zudem lagen die Aufwendungen fur
Projekte um 21 TEUR Uber dem geplanten Niveau.

Die Umlagen und Zuschisse der Verbandsmitglieder blieben unverandert; die Umlage der
Stadt Weimar betragt weiterhin 470.917 Euro.
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Der Jahresfehlbetrag belauft sich auf 121 TEUR. Der Gewinnvortrag hat sich auf 14 TEUR
reduziert.

Die Finanzlage ist im Wesentlichen durch die Zuschiisse der Verbandsmitglieder gepragt.
In der Zukunft wird dadurch die Liquiditat der Musikschule weiter sichergestellt.

Gesamtleistung 913 935 912
Umsatzerldse 688 734 790
Sonstige betriebliche Ertrage 225 201 122
Material u. Fremdleistung 228 270 307
Materialaufwendungen 4 2 1
Fremdleistungen 224 268 306
Personalaufwand 1.173 1.248 1.308
Léhne und Gehélter 938 1.008 1.062
Soziale Abgaben 235 240 246
Abschreibungen 51 41 32
Sonst. betr. Aufwendungen 236 259 343

Zinsergebnis - - -

Zinsertrage - = -
Zinsaufwendungen = - -

Erg. der gewdhnl. Geschaftstatigkeit - 774 - 884 - 1.078
Sonstige Steuern - - -

Umlage u. Mietzuschiisse 779 762 956
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 4 - 121 - 122

Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das umfangreiche Unterrichtsangebot der Musikschule, sowohl im eigenen Haus als auch
an allgemeinbildenden Schulen, bildet weiterhin eine stabile Grundlage fir den
instrumentalen Nachwuchs. Ein Schwerpunkt der kommenden Jahre liegt auf dem Ausbau
frihkindlicher Angebote. In Tiefurt wird erstmals eine Kita musikalische Fruhférderung am
Vormittag anbieten, weitere Kooperationen mit Tragern im Weimarer Land befinden sich
in Vorbereitung. Fur die Umsetzung wird qualifiziertes Personal benétigt, das
perspektivisch starker in Festanstellungen gebunden werden soll.

Im Landkreis Weimarer Land konnte mit der Grundschule Berlstedt eine weitere
Einrichtung fur das Konzept des Instrumentenkarussells gewonnen werden. Damit wird
die regionale Angebotsabdeckung verbessert und das bestehende Konzept zugleich
weiterentwickelt.

Auf Grundlage des ,Herrenbergurteils® des Bundessozialgerichtes ist die Musikschule
verpflichtet, Honorarverhéaltnisse schrittweise in Festanstellungen zu lberflihren. Nach
einer umfassenden Prifung der Tatigkeitsstrukturen sollen ab Januar 2025 neun
Kolleginnen und Kollegen fest angestellt werden. Dies starkt die Kontinuitat des
Unterrichts und erleichtert die Ubernahme zusatzlicher Aufgaben, insbesondere an
Aul3enstellen.

Fur die bauliche Entwicklung stehen nach der Dachsanierung 2023 weitere MaRnahmen

an: die Erneuerung der Heizungsanlage, ein barrierefreier Zugang und die Sanierung des
Gebaudefligels in der Schwanseestral3e. Ausschreibungen und Planungsprozesse laufen

Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Weimar



55

an und ein Baubeginn ist ab 2025 realistisch. Wahrend dieser Phase wird ein
Interimsstandort mit ausreichend Unterrichtsrdumen bendtigt, nachdem eine bereits
geprifte Alternative in der Nordstral3e nicht geeignet war.

Als nichtwirtschaftliches Unternehmen wird die Musikschule immer von Umlagen der
Vertragspartner in Verbindung mit dem Eigenanteil abhangig sein. Da die Umlage von der
Zweckverbandsversammlung beschlossen werden muss, kann bei einer negativen
wirtschaftlichen Entwicklung der beiden Vertragspartner durchaus eine Kurzung der o. g.
Finanzhilfen bzw. im Falle eines Mehrbedarfs auf Grund von Kostensteigerungen eine
Ablehnung durch die Vertragspartner erfolgen.

Die bisherige Erfahrung zeigt jedoch, dass auch bei finanziellen Engpéssen bei den
jeweiligen kommunalen Haushalten der Verbandspartner eine grof3e Bereitschaft besteht,
die finanzielle Zukunft und damit das gegenwartige Potential der Musikschule zu erhalten.

Ein Uberschaubares, jedoch nicht zu unterschatzendes Risiko besteht in der An- und
Aufnahme der Unterrichtsangebote durch Schiler und Eltern. Hier kann es zu
Schwankungen und damit zu Einnahmeverlusten infolge des Ausbleibens von
Unterrichtsgeblihren kommen.
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2.2 Ver-und Entsorgung sowie Verkehr

Stadtwirtschaft Weimar GmbH

StadtWirtschaft

Industriestralle 14
99427 Weimar

+49 (0) 3643 4341-0

stadtwerke @sw-weimar.de
WWW.sw-weimar.de

Gesellschafter:
Geschéftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschéftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates:

Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:
Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprufer:

Stadt Weimar mit 100% (282 TEUR)

Jorn Otto
Bernd Wagner

Auf die Angabe der Bezlige wird in Anwendung
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Kleine, Peter — Vorsitzender

Oberbirgermeister Stadt Weimar
Folger, Dr. Friedrich— Stellv. Vorsitzender

Stadtrat Weimar (bis 3.9.2024)
Frah, Silvio

Leiter Amt fur Finanzen und

Beteiligungen Stadt Weimar
Kolb, Claudia

Beigeordnete Stadt Weimar
Geibert, JOrg

Stadtrat Stadt Weimar
Leps, Andreas

Stadtrat Stadt Weimar
Slawinsky, Dirk

Stadtrat Stadt Weimar (ab 4.9.2024)
Kriger, Hubert

Stadtrat Stadt Weimar (bis 3.9.2024)
Stahl, Brigitte

Stadtréatin Stadt Weimar (ab 4.9.2025)
Cermak, Klaus — standiger Gast

Konzern- und Betriebsratsmitglied

Es wurde eine Aufsichtsratsvergitung in Hohe
von 5 TEUR gezahlt (Vorjahr: 6 TEUR).

14.01.1991

14.01.1991, zuletzt geandert am 28.06.2004
HR B 103909 des Amtsgerichts Jena
282.000 EUR

Stadtwerke Beteiligungs-GmbH mit 75%
(18.750 EUR)

Verkehrsgemeinschaft Mittelthiiringen GmbH
mit 11,11% (5.000 EUR)

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die Stadtwirtschaft Weimar GmbH (SWG) wurde 1991 als Verkehrsbetrieb Weimar GmbH
gegrindet, bevor sie 2001 zur SWG umfirmiert wurde und 2004 durch die Ubertragung
des gesamten Vermdgens mit der Weimar-Stadtentsorgungs GmbH verschmolz.

Gegenstand der Gesellschaft ist heute die Durchfihrung des offentlichen Personen-
nahverkehrs einschlie3lich Schiler-, Schienenersatz- und Gelegenheitsverkehr in der
Stadt Weimar und ihrem Umland sowie die Erbringung von Werkstattleistungen fiir Dritte.

Weiterer Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und das Halten aller oder
einzelner Geschaftsanteile an Unternehmen, die insbesondere in folgenden Bereichen
tatig sein konnen:
o Versorgung der Bevdlkerung, der Wirtschaft und sonstiger Abnehmer mit
Elektrizitat, Gas, Wasser, Warme und sonstiger Energiedienstleistung
e Durchfiihrung der Abfallentsorgung und Abfalldeponierung, Sammeln von Wert-
stoffen und deren Verwertung, Durchfihren der StralR3enreinigung, des Winter-
dienstes und der Abwasserentsorgung
e Wohnungswirtschaft
e Stadtebau, Infrastruktur.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die SWG erbringt Beforderungsleistungen im Linienverkehr nach 8 42 Personen-
beférderungsgesetz (PBefG) mit Bussen als integriertes Verkehrsangebot im Stadtgebiet
Weimar.

Daruber hinaus ist die SWG fur den Betrieb des ortlichen Schwanseebades und der
Asbachsporthalle verantwortlich. Die im Rahmen von Pachtmodellen betriebenen
Sporteinrichtungen dienen in erster Linie dem Schul-, Vereins- und Breitensport in der
Stadt Weimar.

Als Betreiberin der Deponie in Weimar-Umpferstedt stellt die SWG die fachgerechte
Nachsorge und Rekultivierung der seit 2013 stillgelegten Deponie sicher. Ergéanzend
betreibt die SWG auf dem Geldnde der Abfallentsorgungsanlage eine
Kompostierungsanlage. Die SWG erfillt damit den in der Gesellschaftssatzung
festgelegten offentlichen Zweck.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufihrungen und
Kapitalabfiihrungen

Ergebnisabfiihrungsvertrag

e seit dem 01.10.2003 zwischen der SWG als Organtrager und der Stadtwerke
Weimar Beteiligungs-GmbH (SBG) als Organgesellschaft

Dienstleistungsvertrag

e seit dem 22.06.2007 uber die Erbringung kaufmannischer Dienstleistungen mit
der Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH (SWW)

Pachtvertrage

e seitdem 21.11.2019 mit der Stadt Weimar tber das Schwanseebad und
Kombibad
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e vom 10.12.2015 mit der Stadt Weimar Uber die Asbach-Sporthalle, einschlieflich
des Betriebsgrundstiickes, aller baulichen Anlagen und Gebaude sowie des
Inventars

Grundzlige des Geschéaftsverlaufs

Das im Wirtschaftsplan 2024 geplante Jahresergebnis betrug -3.936 TEUR. Die
Gesellschaft erzielte ein um 1.025 TEUR verschlechtertes Ergebnis von -4.961 TEUR.
Das Ergebnis vor den Beteiligungsertradgen aus der Stadtwirtschaft Weimar Beteiligungs-
GmbH und Steuern betragt -7.797 TEUR (Vorjahr: -4.802 TEUR). Dazu beigetragen
haben die Spartenergebnisse:

OPNV: -2.605 TEUR (Vorjahr: -2.340 TEUR)
Sportstatten: -961 TEUR (Vorjahr: -974 TEUR)
Sonstiges: -4.230 TEUR (Vorjahr: -1.488 TEUR)

Der héhere Verlust in der Sparte Sonstiges gegeniber dem Vorjahr ergibt sich aus einer
Zufuihrung zu den sonstigen Rickstellungen (3.093 TEUR) im Zusammenhang mit dem
Breitband-Projekt. Die Ruckstellungen betreffen Vergutungs- bzw.
Kostenerstattungsanspriiche der im Jahr 2023 fir den Breitband-Tiefbau beauftragten
Unternehmen. Am 18.11.2024 wurde mit Beschlussfassung des Aufsichtsrates
entschieden, das Breitbandprojekt zu beenden und die abgeschlossenen Bauvertrage zu
kundigen, da die zur Verfiigung gestellten Férdermittel nicht ausreichten.

Die Entwicklung OPNV zeigt eine positive Entwicklung. Die Anzahl der beforderten
Personen stieg um 757.100 auf 8.478.300. Das Deutschlandticket hatte einen positiven
Effekt und wurde insgesamt 79.523 mal verkauft, davon 18.548 Upgrades Semesterticket
und 2.222 Stuck Semesterdeutschlandticket. Die Zahl der Abonnenten fiel von 16.427 auf
6.838 im Jahr 2024. Die Gesamtfahrleistung im Linienverkehr betrug rund 1,9 Mio.
Fahrplankilometer.

Der Bereich Sportstatten umfasst das Schwanseebad und die Dreifelderhalle (Asbach-
Sporthalle). Die Gastezahlen des Hallenbads konnten um 5,4% und die das Freibads um
10% gesteigert werden. Insgesamt besuchten 153.200 Badegaste das Schwanseebad.

Im Bereich Sonstiges werden der Betrieb von Deponie und Kompostieranlage, die
Dienstleistungsentgelte, die Vermietungen, die Erbringung von Instandhaltungsleistungen
und der Verkauf von Dieselkraftstoff zusammengefasst. Der Geschéaftsverlauf ist mit dem
des Vorjahres weitgehend vergleichbar. In der Kompostieranlage wurden 4.040 Tonnen
Abfalle aus Biotonne und 1.007 Tonnen Grinschnitt angenommen.
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60

Bilanz Aktiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Anlagevermdégen 13.607 17.639 12.969
Ausstehende Einlagen - - -
Grundstucke, Gebaude 1.144 2.265 1.733
technische Anlagen 613 2.876 2.882
Fahrzeuge fiir Personenverkehr 2.883 4,010 3.119
andere Anlagen, BGA 569 568 480
geleist. Anzahlungen, Anlagen i. Bau 1.077 1.365 451
Anteile an verbundenen Unternehmen 3.999 3.999 3.999
Ausleihungen an verb. Unternehmen 3.300 2.550 300
Beteiligungen 5 5 5
Wertpapiere des Anlagevermdégens - - -
immaterielle VG 15 - -
Umlaufvermagen " 6753 " 6745 9175
Vorréate 168 171 203
Forderungen Lieferung/Leistung 174 156 372
Forderungen ggu. verbund. Unternehmen 2.603 3.746 4.070
Forderungen geg. Beteiligungsunternehmen - - -
sonstige VG 1.847 2.143 2.170
Liquide Mittel 1.962 529 2.360
sonstiges - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 525 473 430
Aktiver Unterschiedsbetrag aus

Vermdgensverrechnung 2 - -
Bilanzsumme 20.887 24.857 22574

Bilanz Passiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Bilanzielles Eigenkapital 11.033 9.310 4.349
Gezeichnetes Kapital 282 282 282
Kapitalriicklage 7.256 7.430 7.430
Sonderriicklagen nach DMBIIG 2.839 2.839 2.839
Gewinnriicklagen 3.640 3.640 3.640
Gewinn-(+), Verlustvortr. (-) - - -

Gewinn (+), Verlust (-) - 2984 - 4881 - 9.842
Sonderposten f. Investitionszuschisse 1.425 5.125 4.608
Rickstellungen 7.186 8.583 11.315
Verbindlichkeiten " 1061 1661 = 1864
erhaltene Anzahlungen - - -

Verbindlichkeiten Lieferung/Leistung 264 696 499
Verbindlichkeiten ggti. verbund. Unternehmen 618 182 192
Verbindlichkeiten Beteiligungsuntern. - - 10
sonstige Verbindlichkeiten 179 782 1.163
Rechnungsabgrenzungsposten 182 179 439
Bilanzsumme 20.887 24.857 22.574
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Im Geschaftsjahr 2024 hat sich die Bilanzsumme der Stadtwirtschaft Weimar GmbH auf
22.574 TEUR verringert (Vorjahr: 24.857 TEUR). Der Anteil des Anlagevermégens an der
Bilanzsumme betragt 57,4% (Vorjahr: 71%), dabei handelt es sich Uberwiegend um
Finanzanlagen (Geschéftsanteile SBG). Der Riickgang ist bedingt durch die Riickzahlung
der Ausleihungen gegeniber der Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH. Es kam
zu einem Anstieg der Ruckstellung um 2.732 TEUR auf 11.315 TEUR. Im Jahr 2024
wurden Investitionen in Hohe von 553 TEUR (Plan: 10.482 TEUR) getatigt. Hierunter fallen
die Anschaffung einer dynamischen Fahrgastinformationsanzeige, die Sanierung von
Haltestellen, Planungskosten fur die Umristung der Abstellhalle im Projekt
Elektrobussystem und die Anschaffung einer neuen Siebmaschine fur die Kompostanlage
Umpferstedt. Das langfristig gebundene Vermdgen der SWG ist vollstandig durch das
langfristige wirtschaftliche Eigenkapital finanziert. Der bilanzielle Eigenkapitalanateil sinkt
von 37% auf 19%, die wirtschaftliche Eigenkapitalguote betragt 34%.

Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr jederzeit gesichert. Zur Absicherung
des kurzfristigen Finanzbedarfes stehen in ausreichendem MafRe Kreditlinien zur
Verfligung. Die Verbesserung der Liquiditat resultiert insbesondere aus im Vergleich zum
Vorjahr verringerten Investitionen.

2024 2023
TEUR TEUR
Cashflow aus der operativen
Geschaftstéatigkeit -6.418 -6.203
Cashflow aus Investitionstatigkeit 2.803 672
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 5.446 4.098
Veradnderung des Finanzmittelfonds 1.831 -1.433
+Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
529 1.962
=Finanzmittelffonds am Ende der Periode
2.360 529

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2024 endet mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von -4.961 TEUR
(Vorjahr: -1.897 TEUR). Das Ergebnis stellt eine Verschlechterung gegentiber dem Plan
2024 um 1.025 TEUR dar. Das Ergebnis vor Beteiligungsertragen betragt -7.797 TEUR
(Vorjahr: -4.802 TEUR). Die Spartenergebnisse zeigen insbesondere einen hoheren
Verlust in der Sparte Sonstiges, der sich aus der Zufihrung zu den sonstigen
Ruckstellungen (3.093 TEUR) im Zusammenhang mit dem Breitband-Projekt ergibt. Die
Umsatzerldse haben sich in 2024 gegeniber dem Vorjahr leicht verringert. Die
Umsatzerldse Sportstatten konnten aufgrund hoherer Besucherzahlen gesteigert werden
(+186 TEUR). Wéahrend die Materialaufwendungen um 421 TEUR zurtickgingen, stiegen
die Personalaufwendungen um 1.660 TEUR und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 2.923 TEUR. Die Ursache fur die hohe Steigerung bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen liegt in der Bildung einer Rickstellung fir das
Breitbandprojekt.
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Die positiven Planabweichungen (Kraftstoffpreisentwicklung, Sofort-Hilfe Energiekrise,
Zahlungen fir Deutschlandticket) wurden durch die negative Abweichung der Sparte
Sonstiges neutralisiert.

GuV - Daten 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Gesamtleistung 12.352 14.655 15.877
Umsatzerldse 9.688 11.849 11.668
Sonstige betriebliche Ertrage 2.663 2.806 4.210
Material u. Fremdleistung 4.885 5.522 5.101
Materialaufwendungen 3.241 3.534 833
Fremdleistungen 1.644 1.988 1.969
Personalaufwand " 7247 ' 7933 9593
Léhne und Gehalter 5.872 6.404 7.738
Soziale Abgaben 1.375 1.529 1.855
Abschreibungen 1.501 1.488 1.548
Sonst. betr. Aufwendungen 2522 4.547 7.470
Ertrage aus Ergebnisabfihrung 2.599 2.858 2.836
Ertrédge aus Beteiligungen - - -

Ertrage aus Wertpapieren 36 114 83
Abschreibungen auf Wertpapiere - - -

Zinsergebnis 13 57 - 25
Zinsertrage 30 136 17
Zinsaufwendungen 17 79 42
Erg. der gewohnl. Geschaftstatigkeit - 1155 - 1807 - 4941
Steuern vom Einkommen/Ertrag 87 47 -

Sonstige Steuern 24 44 20
Jahresuberschuss/-fehlbetrag - 1266 - 1897 - 4961

Spartenergebnisse vor Beteiligungsertragen und Steuern in TEUR:

Spartenverluste SWG in TEUR
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Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die fur die kommenden Jahre zu erwartenden Umsatzerldse resultieren auch weiterhin
Uberwiegend aus den Bereichen Verkehr, Sportstatten und Sonstiges.

Fur das Jahr 2025 hat die SWG ein Ergebnis in Hohe von -3.338 TEUR geplant. Ertrage
aus Gewinnabfihrung sind in Hohe von 1.912 TEUR enthalten.

Der Investitionsplan 2025 sieht Investitionen in Hohe von insgesamt 9.853 TEUR vor. Um
die Energiewende zu unterstiitzen und den CO2-Ausstol3 zu verringern, missen nach
dem SaubFahrzeugBeschG alternative Antriebstechnologien im Mobilitéts-Sektor Einzug
finden.

Unternehmensindividuelle Risiken werden insbesondere darin gesehen, dass
Forderungen in Bezug auf Qualitdt und Umfang des Leistungsangebots im 6ffentlichen
Personennahverkehr und im Bereich Sportstatten nicht vollstandig finanziert werden
kénnen. Diese sind insbesondere vor dem Hintergrund des politischen Bestrebens,
Subventionen und Fordermittel fur den OPNV einzugrenzen, laufend zu beobachten und
werden als ein mittleres Risiko eingeschétzt. SWG begegnet diesen Risiken durch die
Beteiligung an der politischen  Meinungsbildung Gber  Verb&dnde  oder
Interessenvertretungen, die Anpassung von Prozessen und die Entwicklung zeitgemalier
Produkte.

Ein weiteres Risiko besteht durch die Anderung der energiewirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und die dadurch bedingten sinkenden Ertrage aus der Beteiligung
an der SBG (bzw. SWW). Dadurch reichen die zuflieRenden Beteiligungsertrage nicht
mehr aus, die aus den Sparten Betrieb von Sportstéatten und Verkehr resultierenden
Verluste auszugleichen.

Die SWG wurde 2018 von der Stadt Weimar als Rechtstrager fur den geftrderten
Breitbandausbau im Rahmen eines Betreibermodells beauftragt. Die Finanzierung des
Projektes sollte als Anteilsfinanzierung zu 60 % durch Zuwendungen des Bundes, zu 30
% durch Zuwendungen des Freistaates Thiringen (TAB) und zu 10 % durch die
Bereitstellung von Eigenmitteln der SWG erfolgen. Ein vorlaufiger Bescheid in Héhe der
urspriinglichen Finanzierungssumme (4.264 TEUR) liegt seitens der TAB vor. Der
Konkretisierungsantrag betreffend die Bundesforderung wurde im ersten Quartal 2023
aktualisiert  eingereicht. Die Zuschlagserteilung nach den vorgenommenen
Ausschreibungen der Lose erfolgte mit Beschluss des Aufsichtsrats ab Oktober 2022. Die
SWG war fortlaufend im Kontakt mit den Férdermittelgebern und hat diese vor allem tber
aktuelle Kosten (zuletzt 19.424 TEUR) bzw. Kostensteigerungen fiir das Breitbandprojekt
informiert gehalten. In diesem Zusammenhang wurde der SWG erstmals im Juni 2023
durch den Freistaat Thiringen mitgeteilt, dass eine anteilige F&rderung der
Baukostenerhthung seitens des Freistaates nicht mitgetragen werden kénne. Aufgrund
dessen hat die SWG den fir 30.06.2023 vorgesehenen Baubeginn vorerst ausgesetzt.
Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2024 den Entschluss gefasst, samtliche Vertrage zu kiindigen
und das Breitbandprojekt zu beenden, weil Kostensteigerungen, sinkende
Pachteinnahmen, fehlende Fordermittel und die Projektumsetzungsfrist bis 31.12.2026
das Projekt nicht mehr umsetzbar erscheinen liel3en. Die bilanzierten Verpflichtungen des
Jahresabschlusses 2023 wurden um die Kosten der Beendigung erhght und die Anlagen
im Bau (1.242 TEUR) ausgebucht. Somit sind die wesentlichen Risiken im
Jahresabschluss 2024 abgebildet.

Die wirtschaftliche Lage der SWG wird bestimmt durch den Beteiligungsertrag der SBG
und das Ergebnis der Sparten Verkehr, Sportstatten und Sonstiges. Das Jahresergebnis
hat sich gegeniiber dem Plan verschlechtert, da die erheblichen Kostenzuwéchse nicht
kompensiert werden konnten und die Rickstellungsbildung und Ausbuchung von Anlagen
im Bau aus dem Breitbandprojekt die Ertragslage negativ beeinflusst haben.
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Fir das Jahr 2025 ist die Ubernahme der Beteiligung der REWAG Regensburger Energie-
und Wasserversorgung AG & Co KG an der Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH
vorgesehen. Nach der Verschmelzung der Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH auf die
Stadtwirtschaft Weimar GmbH ist diese mit 51% direkte Gesellschafterin der Stadtwerke
Weimar Stadtversorgungs-GmbH. Im Zuge dessen wird auch die Geschéaftsfihrung der
SWG ab dem 1.7.2025 als Alleingeschaftsfiihrung ausgestaltet und die umsatzsteuerliche
Organschaft zwischen der SWG und SWW beendet.
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Stadtwerke Beteiligungs-GmbH

IndustriestralRe 14
99427 Weimar

+49 (0) 3643 4341-0

stadtwerke @sw-weimar.de
www.sw-weimar.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:
Gesamtbezuge der Geschaftsfuhrung:

Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:

Handelsregister:
Stammkapital:
Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprifer:

Stadtwirtschaft Weimar GmbH mit 75%
(18.750 EUR)

Regensburger Energie- und Wasser-
versorgung AG & Co. KG mit 25%
(6.250 EUR)

Jorn Otto

Eine Geschaftsflihrervergitung wurde
nicht gezahlt.

26.09.2003

26.09.2003 zuletzt gedndert am
11.12.2013

Amtsgericht Jena, HRB 113014
25.000 EUR

Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-
GmbH mit 51% (5.222,4 TEUR)

BBH AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Ziel der von der Stadt Weimar und der REWAG Regensburger Energie- und Wasser-
versorgung AG & Co. KG (REWAG) gegrindeten Stadtwerke Beteiligungs-GmbH (SBG)
ist eine Beteiligung der Stadt Weimar als Mehrheitsgesellschafterin bei den Stadtwerken
Weimar Stadtversorgungs-GmbH (SWW) zu halten.

Stand der Erfillung des dffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck wird vor allem dadurch erfullt, dass durch die Errichtung des
Unternehmens der Einfluss der Stadt Weimar auf die Versorgung seiner Bevolkerung
gewabhrleistet wird.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufiuhrungen und
Kapitalabfiihrungen

Ergebnisabfihrungsvertrag

e SBG besteht als Organgesellschaft mit der Stadtwirtschaft Weimar GmbH (SWG)
und als Organtrager mit der SWW

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Der Geschaftsverlauf wird ausschlielich durch die Ergebnisabfiihrungen und die Kosten
der Gesellschaft bestimmt. Die Mechanik der bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrage
fuhrt zu einem ausgeglichenen Jahresergebnis.

Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Bilanz Aktiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Anlagevermégen 7.563 7.563 7.563
Anteile an verbundenen Unternehmen 7.563 7.563 7.563
Umlaufvermdogen 3.488 3.744 3.565
Forderungen ggu. verbund. Unternehmen 3.276 3537 3.332
sonstige VG - - 24
Liquide Mittel 212 207 209
sonstiges = - -

Bilanzsumme 11.051 11.307 11.129

= TEUR TEUR

Bilanzielles Eigenkapital " 7563 7563  7.563
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 7.538 7.538 7.538
Ruckstellungen 38 26 24
Verbindlichkeiten 3.449 3.717 3.542
Verbindlichkeiten ggu. verbund. Unternehmen 3.299 3.558 3.538
Verbindlichkeiten Beteiligungsuntern. 151 157 -

sonstige Verbindlichkeiten 0 S S
Bilanzsumme 11.051 11.307 11.129
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Die Vermogenslage der Gesellschaft ist Gberwiegend durch die Anteile an der SWW
(7.563 TEUR, Vorjahr: 7.563 TEUR) und Forderungen im Verbundbereich (3.332 TEUR,
Vorjahr: 3.537 TEUR) gepréagt.

Der Rickgang der Forderungen im Verbundbereich um 261 TEUR resultiert aus den
gesunkenen Ertragen aus der Ergebnisabflihrungsverpflichtung der SWW an die SBG. Als
Gegenposition zu Anteilen an der SWW wird auf der Passivseite die Kapitalricklage in
Hohe von 7.538 TEUR ausgewiesen. In den Verbindlichkeiten sind tberwiegend die
Verbindlichkeiten aus der Ergebnisabfiihrung an die Gesellschafterin SWG (2.836 TEUR,
Vorjahr: 2.858 TEUR) sowie das Darlehen von der Gesellschafterin in unveréanderter Hohe
von 300 TEUR und der Abruf aus dem von der SWW aufgenommene Kontokorrentdarlehen
(400 TEUR) enthalten. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Minderheitsgesellschafter
REWAG bestehen im Geschaftsjahr nicht.

Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2024 haben sich die Zahlungsmittelzuflisse und -abflisse aus laufender
Geschaéftstatigkeit weitgehend ausgeglichen. Zahlungsmittelbewegungen aus Investitions-
oder Finanzierungstétigkeit haben sich im Geschéftsjahr 2024 nicht ergeben. Der
Finanzmittelbestand, der sich ausschliellich aus Guthaben bei Kreditinstituten
zusammensetzt, betragt 209 TEUR (Vorjahr: 207 TEUR). Die Liquiditat war wahrend des
Geschaéftsjahres 2024 jederzeit gesichert.

Ertragslage

Umsatzerlose - -

Sonstige betriebliche Ertrage 0
Gesamtleistung 0
Materialaufwendungen - -

Fremdleistungen = -
Material u. Fremdleistung - -
Léhne und Gehalter = -
Soziale Abgaben - =
Personalaufwand - -
Abschreibungen - -

Sonst. betr. Aufwendungen 33 22 22
Zinsergebnis 2 9 - 11
Zinsertrage - -

Zinsaufwendungen 2 9 11
Ertrage aus Ergebnisabfiihrung 3.276 3.536 3.332
Erg. der gewohnl. Geschéaftstatigkeit 3.240 3.506 3.299
Steuern vom Einkommen/Ertrag 101 102 73
Ausgleichszahlungen aufRensteh. Gesellsch. 541 547 390
gemal EAV abzufihrender Gewinn 2.599 2.858 2.836

Jahresiuberschuss/-fehlbetrag - -
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Die SBG betreibt zurzeit kein eigenes Geschaft. Die Ertragslage ist bestimmt durch die
Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungen von der SWW fir das Geschéftsjahr (3.332 TEUR,
Vorjahr: 3.536 TEUR) sowie die Ergebnisabfiihrung an die SWG (2.836 TEUR, Vorjahr:
2.858 TEUR) und die Ausgleichszahlungen an die REWAG (390 TEUR).

Ausblick, Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Fur das Jahr 2025 ist die Ubernahme der Beteiligung der REWAG Regensburger Energie-
und Wasserversorgung AG & Co KG an der Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH durch
die Stadtwirtschaft Weimar GmbH vorgesehen. In diesem Zusammenhang ist auch die
Verschmelzung der Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH auf die Stadtwirtschaft
Weimar GmbH mit Wirkung zum 1.1.2025 geplant.
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Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH

«

StadtWerke

Stadtversorgungs-GmbH

Industriestralle 14
99427 Weimar

+49 (0) 3643 4341-0

stadtwerke@sw-weimar.de
Www.sw-weimar.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH
mit 51% (5.222,4 TEUR)

TEAG Thiringer Energie AG mit 49%
(5.017,6 TEUR)

Jorn Otto

Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Kleine, Peter — Vorsitzender
Oberblrgermeister Stadt Weimar

Reindl, Stefan — Stellv. Vorsitzender
Mitglied des Vorstandes der TEAG

Greb, Dr. Robert
Mitglied des Vorstandes der
REWAG

Unger, Ulf
Geschéftsfuhrer der TEN Thringer
Energienetze Geschaftsfuhrungs-
GmbH

Kirsten, Ralf
Blrgermeister Stadt Weimar

Beier, Dr. Antje
Abteilungsleiterin Beteiligungs-
controlling Stadt Weimar

Leps, Andreas
Stadtrat Stadt Weimar

Schrader, Thomas
Leiter des Geschaftsbereichs
Unternehmensbeteiligungen und
kommunale Angelegenheiten der
TEAG

Menze, Dr. Thomas
Leiter des Geschéaftsbereichs
Vertrieb/Markt der TEAG
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrates:

Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprifer:
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Im Geschaftsjahr 2024 wurden
Aufsichtsratsvergitungen in Hohe von
24 TEUR gezahlt (Vorjahr: 23 TEUR).

01.10.1991

11.12.2013

HR B 105037 des Amtsgerichtes Jena
10.240.000 EUR

ENWG Energienetze Weimar GmbH &
Co. KG mit 100% (500 TEUR)

ENWG Geschaftsfihrungsgesellschaft
mbH Weimar mit 100% (25 TEUR)
Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG mit
7,69% (7 TEUR)

TMZ Thiringer Mess- und Z&ahlerwesen
GmbH & Co. KG mit 10% (50 TEUR)

BBH AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH (SWW) ist das ortsansassige Energie-
versorgungsunternehmen der Stadt Weimar. Zentrale Aufgabe der SWW ist die
zuverlassige, preisgunstige und 6kologisch ausgerichtete Versorgung der Stadt Weimar
sowie weiterer Gebiete mit Strom, Gas und Warme. Zuséatzlich wird durch die SWW eine
Vielzahl von Dienstleistungen angeboten, sowohl fur die zum Konzern Stadtwirtschaft
Weimar gehérende SWG und die ENWG Energienetze Weimar GmbH & Co. KG (ENWG
KG) als auch fir weitere stadtische Unternehmen. Ziel ist das Generieren einer mdglichst
hohen und umfassenden Wertschopfung in der Stadt Weimar.

Die SWW hat bereits mit Wirkung ab 01.10.2005 gemaf § 6 ff. EnWG rechtlich, organi-
satorisch, informatorisch und buchhalterisch entflochten. Die Belange des Netzbetriebes
nimmt die ENWG KG als eigenstandige Gesellschaft wahr. Die SWW st alleinige
Kommanditistin der ENWG KG und alleinige Gesellschafterin der ENWG Energienetze
Geschéftsfuhrungsgesellschaft mbH.

Gemeinsam mit zwolf weiteren Thiringer Stadtwerken und der Thiringer Energie AG
engagiert sich die SWW Uber die Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG im Bereich der
erneuerbaren Energien.

Da die gesetzlichen Anforderungen im Mess- und Zahlerwesen durch die SWW allein nicht
wirtschaftlich abgebildet werden kénnen, wurde eine Beteiligung an der TMZ Thiringer
Mess- und Zéhlerwesen GmbH & Co. KG eingegangen.

Stand der Erflllung des dffentlichen Zwecks

Das Unternehmen ist ein fachkundiger Partner fur eine umweltfreundliche Versorgung mit
Strom, Gas und Fernwarme.

Die vorgenannten Geschéftsfelder entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offent-
lichen Zweck von Unternehmen einer Kommune und begrinden ihr Engagement. Das
Unternehmen steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der kreisfreien Stadt Weimar
und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufiihrungen und
Kapitalabfiihrungen

Dienstleistungsvertrage

e seit 22.07.2007 Vertrag mit SWG uber kaufméannische Geschéaftsbesorgung
seit 18.03.2003 Aufgabenibertragung von der SWG zur Erbringung von
Verwaltungsleistungen fur den Kommunalservice Weimar und den Wasserver-
sorgungszweckverband Weimar

e seit 07.10.2005 Vertrag mit der ENWG KG uber Dienstleistungen in den
Bereichen Technik, Verwaltung, Service

Dauernutzungsrecht

e seit 15.08.2005 zeitlich unbefristetes Dauernutzungsrecht zugunsten der SWG von
der SWW Uber Nutzung von Teilflachen in der Industriestral3e fir Entsorgung und
Verkehr
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Lieferantenrahmenvertrag

e seit 01.10.2005 Vertrag mit dem Netzbetreiber ENWG lber den Zugang zum
Elektrizitatsversorgungsnetz fir Lieferanten SWW

Ergebnisabflihrungsvertrag

e seit 26.09.2003 Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der SBG als Organtrager
und SWW als Organgesellschaft unter Berlcksichtigung der Befriedigung
bevorrechtigter Gesellschafter

Grundzluge des Geschéaftsverlaufes

Die Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH erzielte im Geschéftsjahr 2024 ein
Ergebnis vor Ergebnisabfihrung und Ausgleichszahlungen von 6.003 TEUR (Vorjahr:
5.654 TEUR). Fir das Jahr 2024 hatte die SWW im Wirtschaftsplan ein Ergebnis vor
Ergebnisabfihrungen und Ausgleichszahlungen von 5.237 TEUR geplant. Das erreichte
Ergebnis liegt damit um 766 TEUR Uber dem geplanten Wert. Den gesunkenen
Umsatzerlésen (-24.055 TEUR) steht ein Rickgang der Materialaufwendungen (-25.240
TEUR) gegenuber.

Das Geschéftsjahr war gepragt von einem deutlichen Rickgang der Absatzmengen im
Bereich Strom. Dementsprechend entwickelten sich im Stromvertrieb die Umsatzerlose.
Neben dem Mengenrickgang wirkten sich hier vor allem Preisanpassungen im
Geschéftsjahr negativ auf die Entwicklung der Umsatzerldse aus. Die abgesetzten

Gas- und Fernwarmemengen befinden sich auf Vorjahresniveau. Auch in diesen Sparten
wurden deutlich geringere Umsatzerlose erzielt. Dies ist hauptséchlich auf gesunkene
Bezugskosten zurtickzufiihren.

Das Kerngeschaft mit den Sparten Strom, Gas und Fernwarme weist jeweils positive
Ergebnisse aus.
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Vermogenslage:
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Bilanz Aktiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Anlagevermdgen 46.892 46.727 47.423
immaterielle VG 50 37 32
Grundstuicke, Gebaude 5.744 5.530 5.698
Technische Anlagen und Maschinen 5.840 5.624 5.218
andere Anlagen, BGA 440 723 1.072
geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 28 34 406
Anteile an verbundenen Unternehmen 33.574 33.574 33.574
Beteiligungen 1.215 1.203 1.422
Wertpapiere des Anlagevermdgens 1 1 1
Umlaufvermaégen 15347 = 17.389 | 13.147
Vorrate 2.197 1.856 2.694
Forderungen Lieferung/Leistung 5.185 6.618 5.884
Forderungen ggi. verbund. Unternehmen 1.538 1.157 1.111
sonstige VG 3.207 2.253 3.191
Liquide Mittel 3.220 5.504 268
Rechnungsabgrenzungsposten 304 291 212
Sonderverlustkonto § 17 Abs. 4 DMBIIG - - -

Bilanzsumme 62.543 64.406 60.782

Bilanz Passiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Bilanzielles Eigenkapital 22107 22107 22.916
Gezeichnetes Kapital 10.240 10.240 10.240
Kapitalriicklage 10.832 10.832 10.832
Gewinnrucklagen 1.036 1.036 1.845
Sonderposten f. Investitionszulagen - - -

Sonderposten f. Investitionszuschiisse 79 92 88
Rickstellungen 4371 6.259 5.467
Verbindlichkeiten 35478 35501 31924
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 11.318 10.175 13.523
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - - -

Verbindlichkeiten Lieferung/Leistung 7.225 6.931 5.061
Verbindlichkeiten ggi. verbund. Unternehmen 9.803 10.847 8.282
sonstige Verbindlichkeiten 7.132 7.548 5.058
Rechnungsabgrenzungsposten 507 448 386
Bilanzsumme 62.543 64.406 60.782

Dem langfristig gebundenen Vermdgen von 47.423 TEUR (78,1 %) stehen eigene und
langfristige fremde Mittel von 32.112 TEUR (52,8 %) gegenuber. Das kurzfristige
Fremdkapital betragt 28.670 TEUR (47,2 %) bei einem kurzfristig gebundenen Vermdgen
von 13.359 TEUR (21,9 %). Damit wird langfristiges Vermogen teilweise kurzfristig
finanziert.

Die Eigenkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 34,4 % auf 37,9 % erhoht.

Dies ist im Wesentlichen auf die um 3.624 TEUR gesunkene Bilanzsumme in Héhe von
60.781 TEUR (Vorjahr: 64.406 TEUR) zurlckzufuhren.
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Den fur 2024 geplanten Investitionen von 4.684 TEUR standen Ist-Investitionen von 1.562
TEUR gegeniiber. Die Abweichung entsteht im Wesentlichen, weil geplante Investitionen
fur die Solarthermieanlage Humboldtstrale, intelligente Hausanschluss-Stationen und fir
das Projekt Bahnstadt nicht oder nur zu einem geringen Teil erfolgt sind.

Die Vorrate enthalten CO2-Zertifikate im Wert von 2.638 TEUR (Vorjahr: 1.795 TEUR)
Der Anstieg ist auf den deutlichen Anstieg der Preise fur eine Tonne CO2 zuriickzufuhren.
Hier ist der Ausgabepreis von 30 €/t auf 45 €/t angestiegen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen Forderungen gegen die
SWG in Hohe von 190 TEUR aus Lieferungen und Leistungen, die ENWG KG in Hohe
von 520 TEUR aus Ergebnisubernahme, Lieferung und Leistung, Gutschrift von
Mehrmengen im Strom sowie die SBG in Hohe von 400 TEUR aus der
Rahmenvereinbarung Uber die Bereitstellung kurzfristiger Kontokorrentkredite

Die Eigenkapitalquote bericksichtigt 70 % des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse
als Eigenkapital. Die Quote betrug zum 31. Dezember 2024 37,8 % (Vorjahr: 34,4 %).

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 4.941 TEUR (Vorjahr: 5.745 TEUR) enthalten:

— Ruckstellung fur die Verpflichtung zur Abgabe von Emissionszertifikaten in Héhe
von 2.788 TEUR (Vorjahr: 1.849 TEUR)

— Ruckstellung fur Risiken Rechtsstreitigkeiten in Hohe von 303 TEUR
(Vorjahr: 258 TEUR)

— Ruckstellung fiir Verkehrssicherung Objekt "Kirschberg" in Hohe von 250 TEUR
(Vorjahr: 277 TEUR)

— Ruckstellungen fiir noch nicht gezahlte Vergitungen 399 TEUR (Vorjahr: 157
TEUR)

Die SWW wies Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 5.061
TEUR aus, darin sind Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern in Hohe von 4.026
TEUR enthalten.

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen bestanden zum Bilanzstichtag in
Hohe von 8.282 TEUR. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

Lieferungen & . . Unternehmens- .
X Finanzierung » Sonstige Summe
Leistungen vertréage

TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
SWG 1 0 0 1.230 1.231
SBG (Gesellschafter) 0 0 3.169 0 3.332
ENWG KG 96 3623 0 0 3.719
Gesamt 97 3.623 3.169 1.230 8.282

Die Verbindlichkeiten der SWW gegeniber Kreditinstituten sind im Jahr 2024 weiter
gestiegen: um 3.348 TEUR auf 13.523 TEUR. Der Anstieg ergibt sich aus der
Inanspruchnahme des Kontokorrentkredits in Hohe von 4.437 TEUR.
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Ertragslage:

Gesamtleistung 63.179 87.827 62.030
Umsatzerlése nach Abzug Steuern 62.300 87.102 61.294
Umsatzerlése 65.283 89.634 63.775
Strom- und Erdgassteuer 2.983 2.533 2.481
andere aktivierte Eigenleistungen 9 12 0
Sonstige betriebliche Ertrage 870 714 736
Material u. Fremdleistung 51.409 74.429 47.518
Materialaufwendungen 34.449 55.334 29.260
Fremdleistungen 16.959 19.095 18.258
Personalaufwand 4.244 4.816 5.389
Léhne und Gehalter 3.561 4.037 4.478
Soziale Abgaben 684 780 911
Abschreibungen 1.149 1.138 1.112
Sonst. betr. Aufwendungen 2.262 2.443 2.846
Zinsergebnis 1.721 1.075 1.215
Zinsertrage (einschl. Beteiligungsert.) 2.019 1.532 1.717
Zinsaufwendungen 297 456 503
Erg. der gewohnl. Geschéaftstatigkeit 5.836 6.077 6.378
Aufwand aus Verlustiibernahme = = =

Steuern vom Einkommen/Ertrag 387 394 347
Sonstige Steuern 34 28 28
Ausgleich auBenstehende Gesellschaften 2.139 2.118 1.862
gemal EAV abzufuhrender Gewinn 3.276 3.536 3.332
Jahresuberschuss/-fehlbetrag - - 809

Der Bereich Strom zeigt einen deutlichen Rickgang der Absatzmengen. Der Strombezug
ging um 7.598 MWh (-13,8%) zurtick. Dementsprechend entwickelten sich im
Stromvertrieb die Umsatzerlése (-10.513 TEUR, -29,6%) Neben dem Mengenriickgang
wirkten sich hier vor allem Preisanpassungen im Geschaftsjahr negativ auf die
Entwicklung der Umsatzerldse aus.

Die abgesetzten Gas- und Fernwarmemengen befinden sich auf Vorjahresniveau. Auch
in diesen Sparten wurden deutlich geringere Umsatzerlose erzielt (Gas -25,5%,
Fernwarme -41,7%). Dies ist hauptséchlich auf gesunkene Bezugskosten zuriickzufihren.

Hohere Personalkosten (+573 TEUR, +11,9%) resultieren Uberwiegend aus
Tarifsteigerungen und Personalzuwachs. Das Beteiligungsergebnis von 1.680 TEUR
(Vorjahr: 1.473 TEUR) hat sich leicht erhoht.

Das Jahresergebnis von 6.003 TEUR wird nach Ausgleichszahlungen an den
Minderheitsgesellschafter sowie an den Gesellschafter SBG abgefiihrt. Im Berichtsjahr
erfolgte zudem eine Einstellung in die Gewinnriicklagen in Hohe von 809 TEUR.
Hintergrund dafir ist die Finanzierung der Energiewende sowie die Transformation der
Fernwarme, um die nachhaltige Entwicklung und zukinftige Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens zu sichern.
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Finanzlage:

Innerhalb der Finanzlage zeigt sich eine Veranderung des Finanzmittelfonds von -9.673
TEUR. Aus der laufenden Geschéftstatigkeit resultierte bei der SWW ein
Zahlungsmittelabgang in Hohe von -136 TEUR (Vorjahr: Zufluss 8.960 TEUR). Der
Cashflow aus Investitionstatigkeit von -283 TEUR wird Uberwiegend durch Auszahlungen
fur Investitionen in Fernwarmeanlagen sowie in 2024 zugeflossene Beteiligungsertrage
bestimmt. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von -9.254 TEUR (Vorjahr: -7.039
TEUR) ist vor allem durch die Mittelabflisse fir Auszahlungen im Rahmen der
Ergebnisabfiihrungen und der Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter sowie
durch die planméRigen Tilgungen der Bankdarlehen gepréagt. Finanzmittel bestehen zum
Bilanzstichtag mit -4.169 TEUR (Vorjahr: 5.504 TEUR). Die Liquiditat der Gesellschaft war
im Geschaftsjahr jederzeit gesichert. Zum Bilanzstichtag musste die Gesellschaft ihre
Kontokorrent- Kreditrahmen in Anspruch nehmen.

2024 2023

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -136 8.960
Cashflow aus Investitionstatigkeit -283 363
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - 9254 - 7.039
Finanzmittelbestand am Jahresende -4.169 5.504

Ausblick, Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

In der Energiewirtschaft vollzieht sich seit mehreren Jahren ein tiefgreifender Wandel.
Dieser ist mit gro3en Unsicherheiten fur alle in der Branche tatigen Unternehmen
verbunden. Zur Erkennung und Uberwachung von Risiken nutzt die SWW eine
regelmafige Risikoberichterstattung im Rahmen eines konzernweiten
Risikomanagementsystems.

Die Gesamtrisikosituation hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des Kriegs in der
Ukraine und der daraus resultierenden Folgen fir die Wirtschaft verschlechtert.
Wesentliche Herausforderungen sind insbesondere die regulatorischen
Rahmenbedingungen, die konjunkturellen Unsicherheiten sowie der intensive Wettbewerb
und der damit einhergehende schnelle Umsetzungsdruck von gesetzlichen
Rahmenbedingungen der Energieversorgung sowie der Veranderungsdruck aus neuen
Technologien. Aus derzeitiger Sicht stellen die stark steigenden Marktpreise fur Strom und
Gas sowie das Risiko von zeitlich befristeten Versorgungsengpassen im Gas in
Deutschland die bedeutendsten Risiken fir die Gesellschaft im Bereich der
Energiebeschaffung dar.

Das operative Ergebnis der SWW kann durch Mengenschwankungen sowohl auf der
Beschaffungs- als auch auf der Erzeugungs- und der Absatzseite positiv oder negativ
beeinflusst werden. Der Witterungsverlauf hat insbesondere in der Heizperiode grof3en
Einfluss auf den Absatz von Fernwarme und Gas. Technischen Risiken begegnet SWW
durch regelmaRige Wartungs-, Instandhaltungs- sowie UberwachungsmaRnahmen.
Anlagenausfalle und die moglichen Folgerisiken sollen so systematisch minimiert werden.

Fur das Jahr 2025 plant die SWW leicht ricklaufige Umsétze in einer GréRenordnung von
ca. 59.395 TEUR. Die SWW plant die Preise im Strom nicht anzupassen. Die gesunkenen
Bezugskosten im Strom werden teilweise durch erhdhte Netznutzung und Umlagen
aufgewogen. Im Gasvertrieb ist eine Preisanpassung notig, da der Einkauf aus den
Krisenjahren 2022 und 2023 noch im Jahr 2025 nachwirkt. Die Entwicklung der Strom-
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und Gasbezugspreise betreffen auch den Bereich der Fernwdrme und werden die
Warmepreise beeinflussen. Fir das Geschéftsjahr 2025 geht die SWW von Absétzen im
Bereich Strom in Hohe von ca. 73.584 MWh bzw. fir den Bereich Gas in H6he von
313.944 MWh und fur den Bereich Fernwéarme von 49.273 MWh aus.

Die SWW rechnet fur die Zukunft mit einem Riickgang der Ergebnisse.

Entsprechend des durch den Aufsichtsrat genehmigten Wirtschaftsplans wird im
Geschéftsjahr 2025 ein Ergebnis vor Ergebnisabfihrung und Ausgleichszahlungen in
Hohe von 4.431 TEUR erwartet. Investitionen sind in Hohe von 7.606 TEUR geplant. Im
mittelfristigen Planungshorizont von 2025 bis 2028 sind etwa 33.664 TEUR an
Investitionen enthalten. Die Finanzierung soll aus dem operativen Cashflow, durch die
Aufnahme von Darlehen innerhalb des Konzerns der ENWG KG sowie bei Kreditinstituten
erfolgen. Im Berichtsjahr erfolgte eine Einstellung in die Gewinnrticklage in Hohe von 809
TEUR. Um die Liquiditat der SWW aufgrund des steigenden Investitionsbedarfs zu
sichern, wird auch fur die Folgejahre eine Einstellung in die Gewinnriicklage geplant.

Die Geschaftsfuhrung sieht derzeit fur die Gesellschaft keine bestandsgefahrdenden
Risiken.
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ENWG Energienetze Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH

«~

ENWG

mbH

Industriestraf3e 14
99427 Weimar

+49 (0) 3643 4341-600

netze@enwg-weimar.de
WwWw.enwg-weimar.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschéaftsfuhrung:

Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:
Abschlussprifer:

Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-
GmbH zu 100% (25 TEUR)

Dr. Jens Zeidler (bis 02.12.2024)

Anne-Katrin Sporer und Steffen Pause
(ab 03.12.2024, als
Interimsgeschéaftsfihrer)

Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung 8§ 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

15.08.2005

15.08.2005

HR B 113772 des Amtsgerichtes Jena
25.000 EUR

keine

BBH AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Gegenstand der ENWG Energienetze Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH (ENWG
GmbH) ist die Ubernahme der personlichen Haftung und der Geschaftsfihrung der ENWG
Energienetze Weimar GmbH & Co.KG (ENWG KG).

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Die ENWG Energienetze Weimar GmbH & Co. KG hat zum 01. Oktober 2005 in rechtlicher
Nachfolge der Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH die Betreibung der Strom-
und Erdgasnetze in Weimar Ubernommen. Mit dieser MaRnahme werden die
Anforderungen des Energiewirtschaftsgesetzes, insbesondere die Anforderungen an eine
diskriminierungsfreie Zurverfigungstellung dieser Netze (Unbundling), erfullt.

Der offentliche Zweck der hier verwendeten Betriebs- bzw. Geschéaftsfihrungs-
konstellation wird mit der Betriebsfuhrung einer KG mit éffentlichem Zweck erreicht, indem

die ENWG GmbH zur Erfullung des offentlichen Zwecks notwendige Ressourcen
beisteuert.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufihrungen und
Kapitalabfiihrungen

Die Gesellschaft ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der SWW. Oberstes Mutter-
unternehmen ist die SWG, in deren Konzernabschluss die ENWG GmbH einbezogen wird.
Grundzige des Geschaftsverlaufs

Uber den vorgenannten Zweck hinaus ist die Gesellschaft nicht operativ tatig.

Zum 31.12.2024 hat die Gesellschaft zwei Interimsgeschéftsfiihrer und keine weiteren
Arbeitnehmer beschéftigt.

Wirtschaftliche Lage

Vermdgenslage

Zum 31.12.2024 weist die Gesellschaft eine Bilanzsumme in Hohe von 375 TEUR
(Vorjahr: 34 TEUR) aus. Auf der Aktivseite ist diese gepragt von Forderungen gegen
verbundene Unternehmen (342 TEUR, Vorjahr: 0 TEUR).

Das Eigenkapital entspricht 8,02% der Bilanzsumme.
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Bilanz Aktiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Umlaufvermdogen &3 34 815
Forderungen ggu. verbund. Unternehmen 0 - 342
sonstige VG - - -

Liquide Mittel 33 34 34
Bilanzsumme 33 34 IS

Bilanz Passiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Bilanzielles Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Gewinn-(+), Verlustvortr. (-) 4 5 5
Gewinn (+), Verlust (-) 0 - 0
Rickstellungen 4 4 272
Verbindlichkeiten 0 - 73
Verbindlichkeiten aus LuL - - 22
Verbindlichkeiten ggi. verbund. Unternehmen - - -

sonstige Verbindlichkeiten 0 - 51
Bilanzsumme 33 34 375

Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2024 jederzeit gesichert.

Ertragslage

GuV - Daten

Gesamtleistung

2022
TEUR

183

2023
TEUR

150

2024
TEUR

458

Umsatzerlse

169

140

442

Sonstige betriebliche Ertrége

14

10

16

Material u. Fremdleistung

Materialaufwendungen

Fremdleistungen

Personalaufwand

172

139

425

Lohne und Gehalter

156

124

406

Soziale Abgaben

Abschreibungen

Sonst. betr. Aufwendungen

Zinsergebnis

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Erg. der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen/Ertrag

sonstige Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag
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Die Ertragslage ist bestimmt durch die Vergutung fur die Haftungsibernahme und die aus
der Geschaftsfuhrung der ENWG KG entstandenen Personalaufwendungen und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Kostenerstattung fir die Geschéftsfiihrung,
Prufungskosten, Mieten, Verwaltungskosten), die der ENWG GmbH gemal3 § 10 Abs. 1
des Gesellschaftsvertrags durch die ENWG KG zu erstatten sind. Diese sind als
Umsatzerlose (442 TEUR) ausgewiesen. Die Gesellschaft schlie3t das Geschéftsjahr
2024 mit einem Jahresiuberschuss (250,00 EUR) ab.

Ausblick, Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Eventuelle Risiken resultieren im Wesentlichen aus der Funktion des Komplementéars fur
die ENWG KG.

Fur die ENWG KG und damit auch fir die ENWG Energienetze
Geschéftsfihrungsgesellschaft mbH sind derzeit und fur das folgende Geschaftsjahr keine
bestandsgeféahrdenden Risiken erkennbar. Die Geschaftstatigkeit unterliegt dennoch
gewissen Unsicherheiten, die durch den Einsatz geeigneter Kontroll- und
Uberwachungssysteme begrenzt werden.

Auch fir die Zukunft ist keine operative Tatigkeit geplant. Aufgrund der bestehenden
gesellschaftsvertraglichen Regelungen ist mit einem ausgeglichenen bzw. leicht positiven
Jahresergebnis zu rechnen. Auswirkungen auf die Gesellschaft aufgrund der derzeitigen
Lage auf den Energiemarkten, der Ukraine-Krise sowie der klimapolitischen Bemihungen
sind unwahrscheinlich. Eine Inanspruchnahme aus der Haftung durch die ENWG KG ist
nicht zu erwarten.
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£

ENWG Energienetze \

H & Co. KG

IndustriestralRe 14
99427 Weimar

+49 (0) 3643 4341-600

netze@enwg-weimar.de
Wwww.enwg-weimar.de

Gesellschafter:

Geschéftsfuhrung:

Gesamtbezuge der Geschaftsfuhrung:

Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:
Kommanditkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:
Abschlussprufer:

Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-
GmbH zu 100% (500 TEUR)

Dr. Jens Zeidler (bis 02.12.2024)

Anne-Katrin Sporer und Steffen Pause
(ab 03.12.2024, als
Interimsgeschaftsfihrer)

Eine Geschaftsflihrervergitung wurde
nicht gezahlt.

23.08.2005

02.12.2016

HR A 103077 des Amtsgerichtes Jena
500.000 EUR

keine

BBH AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Gegenstand der ENWG Energienetze Weimar GmbH & Co. KG (ENWG KG) ist die Téatig-
keit der Gesellschaft als Netzbetreiber gemald Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) im Hin-
blick auf die ortlichen Verteilungsanlagen fir Elektrizitdt und Gas einschlie3lich der
Wahrnehmung aller dazugehdérigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Stand der Erfillung des dffentlichen Zwecks
Die ENWG KG als Betreiberin des Elektrizitdtsversorgungsnetzes der allgemeinen Versor-

gung und des Gasversorgungsnetzes der allgemeinen Versorgung stellt der Stadt Weimar
die Energieversorgungsnetze sicher, effizient und diskriminierungsfrei bereit.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufihrungen und
Kapitalabfiihrungen

Konzessionsvertrage

e seit 12.2016 Vertrage mit der Stadt Weimar Uber die 6ffentliche Versorgung mit
Strom und Gas — Konzessionsabgabe an die Stadt im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen

e seit 12.2016 Konzessionsvertrag zur Gasversorgung mit der Gemeinde Ettersburg

Dienstleistungsvertrag

e seit dem 07.10.2005 bestehender Rahmenvertrag sowie die Nachvertrdge vom
14.01.2014, die die Wahrnehmung samtlicher vertragsgegenstandlicher
netzbezogener Dienstleistungen durch die SWW regeln

Mietvertrag

e seit dem 01.01.2011 bestehen Mietvertrage Uber Biro- und Gewerbeflachen mit
der SWW

Grundzige des Geschaftsverlaufs

Auch im Geschéftsjahr 2024 erfolgte die Vermarktung der Netze planmafig. Der
Netzabsatz Strom liegt mit 175,2 GWh auf Vorjahresniveau. Im Wirtschaftsplan fur das
Jahr 2024 wurde von einem Netzabsatz von 175,7 GWh ausgegangen. Die RLM-Mengen
im Elektrizitatsbereich haben sich gegentiber dem Vorjahr kaum verandert. Die SLP-
Mengen im Elektrizitdtsversorgungsnetz liegen ebenfalls auf Vorjahresniveau. Dies
resultiert zum einen aus dem Zubau von EEG-Anlagen in Hohe von 39% gegeniiber dem
Vorjahr und dem damit verbundenen erhdhten Eigenverbrauch und energiebewusstem
Verhalten. Der Mengenriickgang wird durch den Mengenzuwachs aufgrund von Elektro-
Warmepumpen und Ladeinfrastruktur im Geschéftsjahr ausgeglichen. Auch das
Stadtentwicklungsprojekt Kirschberg-Quartier im Nordosten der Innenstadt Weimar fuhrte
zu NeuerschlieBungen. Gegenidber dem Vorjahr haben sich die mittelbar
angeschlossenen Kunden im Elektrizitatsverteilnetz von 44.846 auf 45.207 erhoht.

Die Einspeisung aus Erneuerbaren Energien stieg 2024 insgesamt um 14,3% gegeniber
dem Vorjahr an. Demgegeniber steht ein geringerer Bezug vom vorgelagerten
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Netzbetreiber in Hohe von 1,3%. Insgesamt liegt die Netzeinspeisung Strom auf
Vorjahresniveau.

Die mildere Witterung des Jahres 2024 gegenuber dem Vorjahr konnte von der leicht
gestiegenen Anzahl der mittelbar angeschlossenen Kunden im Gasverteilnetz nicht
kompensiert werden und fuhrte zu einem schwachen verbrauchssenkenden Effekt im
RLM- und SLP-Bereich in HOhe von 1,2%. Im Wirtschaftsplan 2024 waren eine
Netzeinspeisung und ein Netzabsatz im Gasnetz von 566,7 GWh prognostiziert worden.
Dieser Wert wurde mit 8,6% unterschritten.

Wirtschaftliche Lage

Vermdogenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 betragt 43.195 TEUR (Vorjahr: 42.826 TEUR).
Die Bilanzsumme ist nach wie vor gepragt durch das Anlagevermdgen (35.989 TEUR),
welches im Wesentlichen die Energieversorgungsnetze betrifft. Die Erhohung des
Anlagevermogens gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den im Vergleich zu den
Abschreibungen etwas hdheren Investitionen im Jahr 2024.

Die Passivseite ist gepragt durch das Eigenkapital in Hohe von 32.404 TEUR. Es betrifft
unverandert das Kommanditkapital (500 TEUR) und die Kapitalrticklagen (30.922 TEUR).
Im Jahr 2024 betrugen die Gewinnriicklagen (982 TEUR).

Die Passivseite der Bilanz zeigt weiterhin erhaltene Baukostenzuschisse/
Hausanschlusskostenbeitrage in Hohe von 6.102 TEUR (Vorjahr: 5.803 TEUR),
Ruckstellungen von 3.217 TEUR (Vorjahr: 3.168 TEUR) und Verbindlichkeiten von 1.427
TEUR (Vorjahr:1.451 TEUR). Die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag betragt 82,1%.

Anlagevermdgen 35.114 35.104 35.989
immaterielle VG 341 447 787
Grundstuicke, Gebaude 106 119 284
Technische Anlagen und Maschinen 34.060 33.701 33.922
andere Anlagen, BGA 387 511 765
geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 220 326 230
Umlaufvermogen " 7358 7666 @ 7171
Vorréate 319 379 336
Forderungen Lieferung/Leistung 1.480 1.421 1.875
Forderungen verbundene Unternehmen 3.003 3.674 3.608
sonstige VG 1.132 1.197 665
Liquide Mittel 1.424 994 686
Sonderverlustkonto § 17 Abs. 4 DMBIIG - - -

Rechnungsabgrenzungsposten 46 56 35
Bilanzsumme 42.518 42.826 43.195
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Bilanzielles Eigenkapital " 32404 32404 32.404
Kommanditkapital 500 500 500
Kapitalricklage 30.922 30.922 30.922
Gewinnrtcklage 982 982 982

Gewinn-(+), Verlustvortr. (-) - - -
Gewinn (+), Verlust (-) - -
Sonderposten fur Ertragszuschiisse 5.247 5.803 6.102

Riuckstellungen 3.632 3.168 3.217
Verbindlichkeiten 1.235 1.451 1.472

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - - -
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten - -
Verbindlichenkeiten Lieferung/Leistung 931 1.099 947

Verbindlichkeiten verb. Unternehmen 0 0 330
sonstige Verbindlichkeiten 304 351 195
Bilanzsumme 42,518 42.826 43.195
Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr durch eigene Mittel jederzeit
gesichert. Das ausgereichte Darlehen an die Muttergesellschaft belief sich zum
Bilanzstichtag auf 3.623 TEUR.

Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit liegt, im Wesentlichen bedingt durch eine
Zunahme der Rickstellungen und Abnahme der Forderungen, mit 3.776 TEUR (Vorjahr:
3.198 TEUR) uber dem Vorjahresniveau. Aus Investitionstatigkeit resultierte ein
Mittelabfluss von 2.937 TEUR (Vorjahr: 2.594 TEUR). Die Gewinnausschiittung fuhrte zu
einem Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit von 800 TEUR (Vorjahr: 1.025 TEUR). Der
Finanzmittelfonds verringerte sich um 308 TEUR auf 686 TEUR.

Ertragslage

In 2024 hat die Gesellschaft ein Ergebnis vor Steuern in H6he von 1.457 TEUR
(Vorjahr: 1.597 TEUR) erwirtschaftet. Die Minderung gegeniber dem Vorjahr ist
Uberwiegend auf Ergebnisriickgange im Bereich Gas und zudem auf Kostensteigerungen
fur Material und Dienstleistungen zurickzufihren. Zum Jahresergebnis tragen die
Stromverteilung mit 717 TEUR sowie die Gasverteilung mit 975 TEUR bei. Der
Tatigkeitsbereich des modernen Messstellenbetriebes schlielst mit einem negativen
Ergebnis von -132 TEUR.

Die Umsatzerltse betreffen iberwiegend die Durchleitung von Strom und Gas. Sie haben
sich insgesamt auf 33.209 TEUR erhoht (Vorjahr: 32.116 TEUR). Weiterhin sind Ertrage
aus der Erbringung von Dienstleistungen sowie der Vermarktung passiver
Kommunikationsinfrastruktur enthalten.

Der Materialaufwand von 22.773 TEUR (Vorjahr: 22.431 TEUR) betrifft unter anderem
Netznutzungsentgelte des vorgelagerten Netzbetriebs mit 8.058 TEUR sowie
Stromeinspeisungen aus erneuerbaren Energien von 3.251 TEUR. Dartber hinaus haben
sich die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, in denen vor allem der Strom-
und Gasbezug sowie die EEG- und KWK-Vergitungen enthalten sind, um 342 TEUR
erhoht. Die Aufwendungen fir den Bezug von Strom- und Gas und fur die Nutzung
vorgelagerter Netze stiegen preisbedingt um 29% bzw. 1.811 TEUR.
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Im Personalaufwand von 3.760 TEUR (Vorjahr: 3.431 TEUR) zeigt sich Uberwiegend die
Personal- und tarifliche Entwicklung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 2.770 TEUR (Vorjahr: 2.295 TEUR)
beinhalten Uberwiegend Dienstleistungen der SWW, allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen und Blromieten.

Gesamtleistung 27.419 32.148 33.300
Umsatzerldse 27.244 32.116 33.209
andere aktivierte Eigenleistungen - - -

Sonstige betriebliche Ertrage 175 32 92
Material u. Fremdleistung 17.287 22.431 22.773
Materialaufwendungen 7.943 12.457 7.870
Fremdleistungen 9.344 9.974 14.903
Personalaufwand " 3023 3431 3760
Lohne und Gehélter 2.497 2.871 3.129
Soziale Abgaben 526 560 630
Abschreibungen 2.549 2.613 2.756
Sonst. betr. Aufwendungen 2.085 2.295 2.770
Ertrage aus Verlustibernahme - - -

Zinsergebnis 72 218 233
Zinsertrage 74 228 238
Zinsaufwendungen 3 10 6
Erg. der gewohnl. Geschaftstatigkeit 2.546 1.597 1.475
Steuern vom Einkommen/Ertrag 407 226 209
Sonstige Steuern - 2 3 5
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2.141 1.368 1.261

Ausblick, Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Fur das Geschaftsjahr 2025 kénnten sich, insbesondere vor dem Hintergrund der
derzeitigen Lage auf den Energiemarkten, der Ukraine-Krise sowie der klimapolitischen
Bemuhungen, Effekte ergeben, die derzeit noch nicht bekannt oder nur unzureichend
bewertbar sind.

Die aktuelle Situation am Energiemarkt ist weiterhin durch hohe Preise und starke
Schwankungen gepragt. Das Tempo der Umsetzung klimapolitischer Ziele hat einen
wesentlichen Einfluss auf die technisch in den Netzen zu lésenden Anforderungen.
Dariber hinaus besteht die Notwendigkeit, diese sich rasch andernden
Rahmenbedingungen in dem fiir die Netzbetreiber relevanten Regulierungsrahmen
abzubilden.

Das neue Klimaschutzgesetz, welches hohere Klimaziele bis 2030 und Treibhausgas-
neutralitdt bis 2045 festschreibt, beschleunigt die Transformation des Energiesystems
deutlich. Die erhodhten Ausbauziele fir erneuerbare Energien, die Zunahme der
Elektromobilitat und die Umgestaltung des Warmesektors fihren zu Herausforderungen
fur alle Akteure der Energiewende.

Die Energiewende macht aus bisher reinen Verbrauchern auch Erzeuger. Die

Geschaftsfuhrung sieht einen klaren Anstieg der Anzahl von Photovoltaikanlagen, von
zumeist elektrisch betriebenen Warmepumpen oder von Wallboxen zum Aufladen von
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Elektrofahrzeugen im Netz. Dieser Trend wird sich in den kommenden Jahren noch
verstarken.

Aus den durch das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz der Bundesrepublik
Deutschland verdffentlichten Langfristszenarien ergibt sich, dass ein Grof3teil der
Investitionen in die Stromnetze bereits bis zum Jahr 2035 erfolgen muss. Die Verteilnetze
stehen dabei unter besonderem Druck, da 95 % der EE-Anlagen sowie praktisch alle
Warmepumpen und Wallboxen dort angeschlossen werden. Die Gesellschaft hat ein
Projekt gestartet, welches sich mit der Erarbeitung von Szenarien fur die im
Versorgungsgebiet konkret zu erwartende kiinftige Versorgungsaufgabe beschéftigt und
eine Planung des Weges zur Anpassung der Netze sparteniibergreifend ermdglicht.

Die Geschaftsfihrung plant fir das Jahr 2025 Umsétze in einer Gré3enordnung von ca.
32,2 Mio. Euro. Schwankungen konnten sich hier vor allem aus den regulatorischen
Rahmenbedingungen und durch die Beriicksichtigung von gesetzlichen Umlagen und
Aufwendungen fir die Nutzung vorgelagerter Netze ergeben. Es ist ein Ergebnis vor
Steuern von ca. 1,8 Mio. Euro geplant. Die Verringerung gegentiber dem Vorjahr ist durch
gestiegenen Material- und Personalaufwand bedingt. Fir das Jahr 2025 sind Investitionen
in H6he von 5,5 Mio. Euro geplant.
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Kommunalservice Weimar
(Der Jahresabschluss 2024 lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichts nicht vor. Alle
nachfolgenden Angaben beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2023, das Jahr 2024 wird im né&chsten
Beteiligungsbericht abgebildet.)

Industriestralle 14
99427 Weimar

stadt m +49 (0) 3643 4341-0

Kommunalservice
info@ks-weimar.de
www.ks-weimar.de

Gesellschafter: organisatorisch, verwaltungsmafig
und finanzwirtschaftlich als Betrieb
ohne eigene Rechtspersonlichkeit der
Stadt Weimar geftihrt (Eigenbetrieb)

Werkleitung: Andrea Fischer

Gesamtbeziige der Werkleitung: Die Gesamtbruttobeziige der
Werkleitung betrugen 152 TEUR.

Werkausschuss: Kolb, Dr. Claudia - Vorsitzende

Beigeordnete Stadt Weimar

Kriger, Hubert
Stadtrat Stadt Weimar

Langer, Sebastian
Stadtrat Stadt Weimar

Geibert, Jorg
Stadtrat Stadt Weimar

Meyer, Carsten
Stadtrat Stadt Weimar

Rauch, Hendrik
Stadtrat Stadt Weimar

Miiller, Stephan - beratendes Mitglied
Stadtverwaltung Weimar

Die Mitglieder des Werkausschusses
haben im Geschaftsjahr 2022 Beziige
in Hoéhe von 0,3 TEUR (Vorjahr:
0,4 TEUR) erhalten.

Gesamtbeziige des Werkausschusses:

Grindungsdatum: 01.01.2014
Betriebssatzung: 08.04.2014
i. d. F. d. 1. Anderung vom 14.09.2021
Handelsregister: keine
Stammkapital: 1.000 TEUR
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Beteiligungen des Unternehmens: keine

Abschlussprifer: Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Weimar



91

Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Der Kommunalservice Weimar (EKSW) wird seit 01.01.2014 als Eigenbetrieb auf der
Grundlage der Thuringer Eigenbetriebsverordnung (ThirEBV) und der Betriebssatzung
fur den Eigenbetrieb vom 8. April 2014 (i. d. F. d. 1. Anderung vom 14.09.2021) gefihrt.
Er erflllt seine Aufgaben ohne Gewinnerzielungsabsicht.

Der Aufgabenbereich des EKSW umfasst die vier Sparten Abwasser, Entsorgung,
Betriebshof sowie StralRenreinigung/Winterdienst.

Die Aufgaben der Sparten sind:

e Sparte Abwasser:
die schadlose Ableitung und Behandlung von Abwassern einschlief3lich der Klar-
schlammverwertung und Klarschlammbeseitigung.

e Sparte Entsorgung:
das Einsammeln, Beférdern, Verwerten und Beseitigen von Abfallen, soweit sie
dem Gesetz zur Férderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umwelt-
vertraglichen Bewirtschaftung von Abféllen unterliegen.

e Sparte StralRenreinigung/Winterdienst:
die Reinigung der offentlichen Verkehrsflachen, soweit sie in der Anlage zur
StralBenreinigungssatzung aufgefihrt sind.

e Sparte Betriebshof:
die Unterhaltung der offentlichen Straf3en und Platze nach Mal3gabe des Thiringer
Stral3engesetzes sowie diese innerhalb der geschlossenen Ortslage zu raumen
und zu streuen, die Pflege des StraRenbegleitgrins und stadtischer Griin- und
Geholzflachen sowie kommunaler Spielflachen. Darin eingeschlossen sind die
Pflanzung und Pflege kommunaler Baume sowie die Betreibung einer
Stadtgartnerei. Des Weiteren gehtren auch die Unterhaltsleistung aller
historischen Brunnen sowie aller Notwasserbrunnen dazu.

Stand der Erfillung des dffentlichen Zwecks
Der Kommunalservice hat seinen o6ffentlichen Zweck gemaR3 den oben beschriebenen
hoheitlichen Aufgaben im Jahr 2023 erflllt.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufiihrungen und
Kapitalabfiihrungen

Vertrdge Uber Dienstleistungen im kaufménnischen Bereich sowie IT- und
Personalkostensektor ebenso Mietvertrage (Blro- und Dauernutzungsflachen)

e Die Stadtwirtschaft Weimar GmbH sowie die Stadtwerke Weimar
Stadtversorgungs-GmbH  waren mit der  Erbringung  kaufm&nnischer
Dienstleistungen, Abrechnung Personalkosten und Bearbeitung
personaltechnischer Belange sowie die Stadtwerke Weimar GmbH mit der
Erbringung von samtlichen IT-Dienstleistungen beauftragt. Ebenso besteht ein
Mietverhdltnis von Biromieten und Dauernutzungsflachen.
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Erledigung von Verwaltungsaufgaben

e Es liegen Vereinbarungen mit der Stadt Weimar zur Erledigung von
Verwaltungsaufgaben vor, allerdings hinsichtlich der hieraus entstehenden
Rechnungsbetrage nicht mit betriebsgrundsétzlicher Relevanz.

Vereinbarung iber die Restabfallbehandlung

e Abdem 1. Juni 2020 besteht ein Vertrag zur Restabfallbehandlung zwischen der
Firma Remondis Thermische Abfallverwertung GmbH und der Stadt Weimar mit
einem Laufzeitende zum 31. Mai 2030.

Vereinbarung tber die Klarschlammentsorgung

e Seitdem 1. Januar 2020 besteht ein Vertrag zur Entsorgung von Klarschlamm
zwischen der Veolia Klarschlammverwertung Deutschland GmbH und der Stadt
Weimar mit einem Leistungsende zum 31. Dezember 2029.

Grundzluge des Geschaftsverlaufs 2023

Mit einem Jahresergebnis in Hohe von -255 TEUR (Vorjahr: 405,6 TEUR) wurde die
Planvorgabe von 0 TEUR deutlich unterschritten. Wahrend das Ergebnis der Sparte
Abwasser 255 TEUR unter dem Vorjahr liegt, verschlechterte sich auch die
Entsorgungssparte deutlich. Nur die Sparte Betriebshof konnte aufgrund der Budget-
Erhéhung der Stadt ein verbessertes Ergebnis zeigen. Von den geplanten Investitionen in
Hohe von 9,0 Mio. Euro konnten 7,7 Mio. Euro umgesetzt werden. Die
Investitionsmaflinahmen sind wesentlich durch den Bau des Regeniberlaufbeckens und
BaumafRnahmen in Schondorf und Neuehringsdorf bestimmt. Die Zweckvereinbarung
zwischen der Stadt Weimar, der Gemeinde Nohra und der Gemeinde Isseroda zur
Abwasserentsorgung wurde zum 31.12.2021 gekindigt. Eine Einigung auf die
Auseinandersetzungsbilanz konnte im Jahr 2023 nicht erreicht werden. Die Werkleitung
wurde in 2023 von Frau Andrea Fischer wahrgenommen.

Wirtschaftliche Lage 2023

Vermogenslage 2023

Im Jahr 2023 ist das Anlagevermdgen um 4.608 TEUR auf 89. 538 TEUR gestiegen. Dabei
erhdhte sich der Wert der Sachanlagen um 4.500 TEUR. Das ergibt sich aus Investitionen
von 7,7 Mio. Euro, denen Abschreibungen von 3.100 TEUR und Abgéange von 50 TEUR
gegenlberstehen. Die Investitionen betreffen im Wesentlichen den Neubau des
Regenruckhaltebeckens ,Hundewiese“ (2.000 TEUR) und den Kanalbau zur ErschlieBung
des Baugebiets Ettersburger / Litzendorfer Str. (900 TEUR). Auch der Wert der Anlagen
im Bau erhdhte sich um 1.108 TEUR auf 15.966 TEUR.

Im Jahr 2023 erhohte sich der Wert der empfangenen Ertragszuschiisse um 1.923 TEUR.
Dies betrifft u.a. Fordermittel fir ein Wasserstofffahrzeug im Bereich Entsorgung und das
BHKW mit jeweils 615 TEUR. Bei den Sonstigen Vermdgensgegenstanden wird mit 2.200
TEUR die Ausgleichsforderung im Zusammenhang mit der Auseinandersetzungsbilanz
Nohra und Isseroda ausgewiesen. Die Bilanzsumme stieg um 3.476 TEUR. Die
Eigenkapitalquote sank gegentuber dem Vorjahr leicht von 40,8% auf 39,0%.
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Das Jahr 2023 zeigte erneut einen Anstieg der Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten. Sie erhdhten sich um 3.900 TEUR bei einer planméaRigen Tilgungsleistung
von 2.200 TEUR. Im Eigenbetrieb bestehen Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt
Weimar in Ho6he von 2.025 TEUR, diese enthalten 2.000 TEUR Mittel aus dem
Liquiditatsverbund.

Das Working-Capital verschlechterte sich von -8.300 TEUR im Vorjahr auf einen Betrag
von -11.000 TEUR. Das kurzfristig gebundene Vermdgen deckt die kurzfristigen
Verbindlichkeiten nicht ab. Das Anlagevermdgen ist nur zu 93,5% durch Eigenkapital und
mittel- und langfristiges Kapital gedeckt. Es besteht im Eigenbetrieb keine
fristenkongruente Finanzierung.

Bilanz Aktiva 2021 2022 2023
TEUR TEUR TEUR

Anlagevermdgen 87.195 84.930 89.538
immaterielle VG 744 709 737
Grundstticke, Gebaude 2.401 2.019 1.955
Abwasserreinigungsanlagen 6.806 3.883 5.376
Abwassersammlungsanlagen 66.280 60.044 61.232
Betriebs-/Geschéaftsausstattung 3.050 SISl 4.156
Anlagen im Bau 7.800 14.859 15.966
Finanzanlagen 115 85 116
Umlaufvermégen " 3221 " 3140 " 3923
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 36 50 53
Forderungen 658 3.026 2.976
Liquide Mittel 2.527 64 894
Rechnungsabgrenzungsposten 27 24 31
Bilanzsumme 90.443 88.094 93.493
TEUR TEUR TEUR
Bilanzielles Eigenkapital " 20281 30189 30218
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Allgemeine Rucklage 5.830 5.830 5.830
Zweckgebundene Rucklage 21.964 22.867 23.151
Gewinn (+), Verlust (-) 486 492 237
Empfangene Ertragszuschiisse 19.729 14.116 16.039
Rickstellungen 2.984 2.630 2.290
Verbindlichkeiten " 38449 41158 = 44.946
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 34.948 36.896 40.751
erhaltene Anzahlungen 75 46 21
Verbindlichkeiten Lieferung/Leistung 893 1.742 1.701
Verbindlichkeiten ggi. Einrichtungstragern 2.020 2.019 2.025
sonstige Verbindlichkeiten 514 456 449
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 90.443 88.094 93.493

Finanzlage 2023

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstétigkeit liegt bei 2.600 TEUR (Vorjahr:
3.578 TEUR). Dieser wurde insbesondere zur Investitionsfinanzierung eingesetzt. Daraus
ergibt sich ein negativer Cash-Flow aus Investitionstatigkeit in Hohe von -7.642 TEUR
(Vorjahr: -8.220 TEUR). Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit betragt 8.872 TEUR.
Es wurde ein Kredit fur investive MalRnahmen in Hohe von insgesamt 6.636 TEUR
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aufgenommen. Zum Stichtag 31.12.2023 betragt die Liquiditat 894 TEUR (Vorjahr:64
TEUR). Die laufende Liquiditdt wird durch die Inanspruchnahme eines
Kontokorrentkredites sichergestellt.

Ertragslage 2023

GuV - Daten 2021 2022 2023
TEUR TEUR TEUR

Gesamtleistung 21.031 21.343 22.377
Umsatzerldse 20.765 20.672 21.211
Sonstige betriebliche Ertradge 266 672 1.166
Material u. Fremdleistung 6.819 7.079 7.686
Materialaufwendungen 1.791 1.995 2.293
Fremdleistungen 4.536 4614 4.955
Abwasserabgaben 492 469 438
Personalaufwand " 8084 8417 = 8972
Loéhne und Gehalter 6.533 6.793 7.262
Soziale Abgaben 1.551 1.625 1.709
Abschreibungen 3.172 2.736 3.072
Sonst. betr. Aufwendungen 1.763 2.028 2.105
Zinsergebnis - 616 - 630 - 749
Zinsertrage 3 4 25
Zinsaufwendungen 619 634 774
Erg. der gewohnl. Geschéaftstatigkeit 577 453 - 207
Steuern vom Einkommen und Ertrag 13 828 32
Sonstige Steuern 15 15 16
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 550 406 - 255
Gewinnvortrag - - -

Entnahmen aus Allgemeiner Ricklage - - -

Ergebnisabfiihrung - - -

Bilanzgewinn - - -

Die Gesamtleistung des Eigenbetriebs ist gegentber dem Vorjahr um 1.033 TEUR
(+4,8%) gestiegen. Die Ursache dafur ist die Erh6hung des Budgets Betriebshof um 582
TEUR und die Steigerung der sonstigen betrieblichen Ertrage durch die
Energiepreisbremse. Eine negative Auswirkung ergab sich aus dem Riickgang der Erlose
im Bereich Entsorgung und BgA (-303 TEUR) aufgrund fallender Papiererlése. Der
Materialaufwand ist um 607 TEUR gestiegen. Steigerungen ergaben sich dabei sowohl
bei Hilfs- und Betriebsstoffen als auch bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen.
Insbesondere der Strombezug verteuerte sich um 412 TEUR. Auch die
Personalaufwendungen erhéhten sich deutlich um 527 TEUR (+6,4%). Dies liegt an
erfolgten Tariferhhungen, der Zahlung einer Inflationsausgleichspramie und dem Anstieg
der Zahl der Vollkréfte. Die Zinsaufwendungen erhéhten sich um 140 TEUR auf 773
TEUR. Insgesamt wurde ein Jahresergebnis von -255 TEUR erzielt.

Jahresergebnis nach Sparten in TEUR
Abwasser 1.051 796
Entsorgung 514 - 274
Betriebshof - 1.147 - 772
Stral3enreinigung - 10 - 5
Gesamt 408 - 255
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Die Sparte Entsorgung verfehlte ihr Planergebnis von 12 TEUR um 262 TEUR. Ursachlich
sind hierfir sinkende Absatzmengen und fallende Erlése im Bereich Papier, Pappe und
Kartonagen. Der Betriebshof konnte sein Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr verbessern
(+375 TEUR), was auf die Anhebung des Budgets um 582 TEUR zurtickzufiihren ist, die
jedoch teilweise durch Kostensteigerungen aufgezehrt wurde. Es zeigt sich weiterhin,
dass das zahlungswirksame Budget die Aufwendungen des Betriebshofes nicht deckt.
Auch die Anhebung des Budgets StraRenreinigung um 81 TEUR fiihrte nicht zu einem
positiven Spartenergebnis.

Ausblick, Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Sparte Abwasser:

Im Wirtschaftsplan 2024 ist ein Investitionsvolumen von 7,7 Mio. Euro vorgesehen, das
mit 5,3 Mio. Euro Uber Kreditaufnahmen finanziert werden soll.
Nach Kiindigung der Zweckvereinbarung zwischen der Stadt Weimar, der Gemeinde
Nohra und der Gemeinde Isseroda zur Ubertragung der Aufgaben und Befugnisse zur
Abwasserentsorgung ab dem 1. Januar 2022 gehen diese an den Rechtsnachfolger der
Gemeinden, die Landgemeinde Grammetal, zurlick. Mit der Beendigung wurde festgelegt,
dass eine Auseinandersetzungsbilanz auf der Grundlage des testierten
Jahresabschlusses 2021 zu erfolgen hat. Da sich die involvierten Parteien auf die
Auseinandersetzungsbilanz bisher nicht einigen konnten, liegt diese seit November 2023
zur weiteren Prifung und Klarung beim Thiringer Landesverwaltungsamt. Im
Jahresabschluss zum 31.12.2023 ist die Auseinandersetzungsbilanz wie folgt
bertcksichtigt worden:

e Ausgleichsforderung des EKSW in Hohe von 2.217 TEUR

e FO6Miund EEZ Abwasser in Hohe von 767 TEUR
Bis zur Einigung auf die Auseinandersetzungshilanz besteht Unsicherheit Giber die Hohe
der Ausgleichsforderung des EKSW.
Die im Jahr 2024 durchgefiihrte Nachkalkulation der Jahre 2021-2024 weist eine
Unterdeckung von 7.398 TEUR aus, die in der Vorauskalkulation 2025 — 2028
ertragswirksam beriicksichtigt wird.

Sparte Entsorgung:

Hier ist geplant, die Abfallgebiihrensatzung zu Uberarbeiten, ein Wertstoffhof-Konzept zu
entwickeln und die ,Clean Vehicles Directive® weiter umzusetzen.

Sparte StralRenreinigung/Winterdienst:

Vor dem Hintergrund des negativen Ergebnisses der Sparte StraRenreinigung ist die
bestehende StraRenreinigungssatzung (giiltig seit 14.04.2009) auf den Prifstand zu
heben. Die Budgetzuweisung fir den EKSW sollte die nicht geblhrenfinanzierten
Aufwendungen der Stral3enreinigung abdecken (Papierkorbentleerung,
Sonderreinigungen, Kostenanteil Allgemeininteresse, Beseitigung wilder Miillkippen,
Graffitientfernung). Zukunftig wird der Schwerpunkt auf der Graffiti-Beseitigung und der
Einbindung in das Stadtreinigungskonzept liegen.
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Sparte Betriebshof:

Wesentliches Projekt ist hier der geplante Neubau des Verwaltungsgebaudes Betriebshof.
Darluber hinaus werden die Aufstellung des Flachenmanagements, die Aktivierung der
Lehrausbildung und die weitere Umsetzung der ,Clean Vehicles Directive® wesentliche
Aufgaben und Herausforderungen sein.

Die Sparte Betriebshof schliel3t regelmafig mit einem Minus ab. Dies ist auf eine
unzureichende Budgetzuweisung durch die Stadt Weimar zurtickzufiihren. Der Stadtrat
hat mit Beschluss Nr. 2020/V290/V vom 09.12.2020 entschieden, die Budgetzuweisung
sukzessive jahrlich um 400 TEUR anzuheben, mit dem Ziel eine auskdmmliche
Finanzierung zu erreichen.

Bis dahin wird wie schon in der Vergangenheit ein Teil der Eigenkapitalverzinsung der
Sparte Abwasser zum Verlustausgleich in der Sparte Betriebshof verwendet.

Gesamtbetrachtung:

Der Wirtschaftsplan 2024 sieht ein Jahresergebnis von 400 TEUR vor, wobei das
vorlaufige Ergebnis deutlich unter diesem Ziel liegt. Insbesondere war bei der
Planerstellung davon ausgegangen worden, dass die Kreditverbindlichkeiten in
Zusammenhang mit der Auseinandersetzungsbilanz abgelést seien.

Die in den néchsten 3 bis 4 Jahren stark ansteigenden Finanzierungsbedarfe aus
Investitionsmalinahmen kdnnen zum Uberwiegenden Teil nur durch Darlehensaufnahme
gedeckt werden, da die geplanten Abschreibungen nicht ausreichen. Der Vermégensplan
2024 sieht ein Investitionsvolumen von 7.738 TEUR vor, dessen Finanzierung Uber
Kreditaufnahmen in Hohe von 5.250 TEUR zu realisieren ist.
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Wasserversorgungszweckverband Weimar

Wasserversorgungszweckverband Weimar
... die Jhnen dag Wasgser reichen Ronnen

Friedensstral3e 42
99423 Weimar

+49 (0) 3643 7444-0

info@wasserversorqung-weimar.de
WWW.wasserversorgung-weimar.de

Verbandsmitglieder:

Werkleitung:

Gesamtbeziige der Werkleitung:

Verbandsvorsitzender:

Stellvertreter:

Verbandsausschuss:

Stadt Weimar sowie 30 Stadte und
Gemeinden

Carola Schrock

Grit Kerstin (ab 01.03.2024) — Stellv.
Werkleiterin

Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Kleine, Peter
Oberbirgermeister Stadt Weimar

Kramer, Jens
Birgermeister Stadt Blankenhain

Jahn, Michael
Blrgermeister Stadt Bad Berka

Hildebrand, Eberhard
Birgermeister Mellingen

Kleine, Peter
Oberbiurgermeister Stadt Weimar

Kramer, Jens
Birgermeister Stadt Blankenhain

Jahn, Michael
Blrgermeister Stadt Bad Berka

Hildebrand, Eberhard
Birgermeister Mellingen

Delle, Tobias
Birgermeister Lehnstedt

HelR, Thomas
Birgermeister Landgemeinde Am
Ettersberg

Wufdt, Thomas
Stadtrat Stadt Weimar
(bis 18.11.2024)

Stahl, Brigitte
Stadtratin Stadt Weimar
(ab 19.11.2024)

Purrotat, Heiko
Stadtrat Magdala
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Werkausschuss:

Gesamtbeziige des Verbands- und
Werkausschusses:

Grindungsdatum:

Betriebssatzung:

Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Zweckverbandes:

Abschlussprifer:
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Wycislok, Frank
Stadtrat Bad Berka

Kleine, Peter - Vorsitzender -
Oberbirgermeister Stadt Weimar
Frah, Silvio
Leiter Amt fuir Finanzen und
Beteiligungen Stadt Weimar

Hartwig, Holger

Blrgermeister Hammerstedt
Kolb, Dr. Claudia

Beigeordnete Stadt Weimar
Guttner, Uwe

Stadtrat Stadt Blankenhain

Bodechtel, Roland
Blrgermeister Landgemeinde
Grammetal

Scheide, Georg
Bilrgermeister Sachsenhausen

Rauch, Hendrik
Stadtrat Stadt Weimar

Rdser, Tony
Birgermeister Gemeinde Tonndorf

(bis 18.11.2024)

Bauer, Jorg
Blrgermeister Stadt Kranichfeld

(ab 19.11.2024)

Die Mitglieder der Verbandsversammlung, des
Verbands- und des Werkausschusses sowie
der Verbandsvorsitzende haben im Geschafts-
jahr Aufwandsentschadigungen in Héhe von
insgesamt 4 TEUR erhalten (Vorjahr: 2 TEUR).

31.12.1992

23.01.1995; zuletzt geédndert am 01.04.2023
keine

5.112,90 TEUR

keine

Bavaria Revisions- und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Dem Wasserversorgungszweckverband Weimar obliegt die Aufgabe der Wasserver-
sorgung im Gebiet seiner Mitgliedskommunen. Die wasserwirtschaftlichen Anlagen sind
zu planen, zu errichten, zu erweitern und zu betreiben. Der Verband betreibt die Anlagen
satzungsgemal als 6ffentliche Einrichtungen und unterhélt dazu einen Eigenbetrieb.

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Der WZV Weimar hatte im Rahmen der Entflechtung der Nordthiringer Wasserversorgung
und Abwasserbehandlung GmbH, Erfurt, zum 31.12.1992 die Versorgungsaufgaben im
Verbandsgebiet ibernommen. Die Gebietskorperschaften hatten nach den Angaben des
Statistischen Landesamtes per 31. Dezember 2018 insgesamt 108.000 Einwohner. Die
Gemeindegebietsneugliederung per 01.01.2019; aus vormals 51 Mitgliedskommunen
waren 38 Stadte und Gemeinden entstanden — und die Gemeindegebietsneugliederung
per 01.01.2020; aus vormals 38 Mitgliedskommunen waren durch Bildung der
Landgemeinde Grammetal 31 Stadte und Gemeinden entstanden — hatten zu keiner
Anderung im Hinblick auf die Ausdehnung des Versorgungsgebietes des WZV Weimar
gefuhrt. Auf einer Flache von zirka 650 km? sind mehr als 99,5% der Haushalte an das
Trinkwassernetz des WZV Weimar angeschlossen.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufihrungen und
Kapitalabfiihrungen

Wasserbezugsvertrage

e seit 01.01.2011 mit der Thiringer Fernwasserversorgung Uber Fernwasser-
lieferung in der Fassung der 3. Nachtragsvereinbarung aus dem Jahr 2017

Dienstleistungsvertrag

e seit 22.01.2003 mit der Stadtwirtschaft Weimar GmbH Uber Erbringung von ausge-
wahlten kaufménnischen Dienstleistungen

Grundzige des Geschéaftsverlaufs

Der WZV Weimar konnte im Jahr 2024 jederzeit Trinkwasser in der Qualitat bereitstellen,
die den strengen Qualitdtsanforderungen entspricht. Die Wasserabsatzmenge und
Umsatzerlose lagen im geplanten Bereich. Die Trinkwasserqualitat blieb auf dem
niedrigen Beanstandungsniveau der Vorjahre, die Wasserverluste bewegten sich
weiterhin innerhalb der zulassigen Grenzen.

Insgesamt investierte der WZV rund 2,7 Mio. EUR (Vorjahr: 3,18 Mio. EUR), vor allem in
Fortflihrungsmaf3nahmen, neue Projekte und bewegliche Sachanlagen. Verzdgerungen
bei GemeinschaftsmalBnahmen sowie zusatzlicher Aufwand fur die Digitalisierungs-
strategie fuhrten zu Abweichungen vom Investitionsplan.

Die betrieblichen Aufwendungen entsprachen im Wesentlichen den Planwerten.
Personalengpasse durch Renteneintritte und Krankheitsausfélle verursachten jedoch
Mehrkosten. Auch bei Material und Bauleistungen kam es zu deutlichen
Preissteigerungen.

Insgesamt beurteilt die Werkleitung die wirtschaftliche Lage 2024 als stabil.
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Wirtschaftliche Lage

Vermdgenslage
TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 76.332 76.649 76.333
immaterielle VG 230 266 259
Grundstiicke mit Bauten 1.419 1.447 1421
Grundstiicke ohne Bauten 28 28 28
Wassergewinnungs- und Bezugsanlagen 8.283 7.989 7.737
Verteilungsanlagen 63.191 65.044 64.746
Maschinen und maschinelle Anlagen 69 67 53
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.161 1.385 1.740
Anlagen im Bau 1.952 424 349
Umlaufvermégen 5 6058 '  6.082 6.248
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 780 791 787
Forderungen Lieferung/Leistung 1.043 919 1.036
sonstige Vermdgensgegenstande 224 243 518
Liquide Mittel 4011 4.129 3.906
Rechnungsabgrenzungsposten 16 18 27
Bilanzsumme 82.406 82.749 82.607
TEUR TEUR TEUR
Bilanzielles Eigenkapital " 45806 =~ 47878 " 49.090
Gezeichnetes Kapital 5.113 5.113 5.113
Allgemeine Riicklagen 28.885 29.936 32.808
Zweckgebundene Ricklagen 9.957 9.957 9.957
Gewinn (+), Verlust (-) 1.851 2.872 1.213
Sonderposten f. Investitionszuschiisse 4 7 5
Empfangene Ertragszuschiisse 7.308 7.602 8.080
Rickstellungen 1.718 649 596
Verbindlichkeiten ¥ 27571 © 26611 ' 24835
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 24971 24.044 22.644
Erhaltene Anzahlungen 115 44 36
Verbindlichkeiten Lieferung/Leistung 1.297 1.241 1.024
Verbindlichkeiten ggu. Verbandsmitgliedern - 12 -
sonstige Verbindlichkeiten 1.188 1.269 1.131
Rechnungsabgrenzungsposten - S =
Passive Latente Steuern
Bilanzsumme 82.406 82.749 82.607

Das Anlagevermdgen betragt nach Investitionen und Abschreibungen 76.333 TEUR. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen auf 1.036 TEUR (Vorjahr:
919 TEUR), hauptséachlich aus Verbrauchsabrechnungen.

Das Eigenkapital erhohte sich um 1.213 TEUR auf 49.091 TEUR, die Eigenkapitalquote
liegt bei 59,5% (Vorjahr: 57,9%). Die Ertragszuschisse stiegen auf 8.080 TEUR, vor allem
durch Baukostenzuschisse und Hausanschlusskostenerstattungen.

Im Berichtsjahr wurden Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Héhe von 2.330
TEUR planmafig getilgt und ein Bankdarlehen in H6he von 1.200 TEUR zur Finanzierung
der Investitionen aufgenommen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
resultieren insbesondere aus bezogenen Bau- und Ingenieurleistungen.
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Finanzlage

Die Liquiditat des Verbandes war auch im Wirtschaftsjahr 2024 jederzeit gesichert, alle
Zahlungsverpflichtungen konnten termingerecht erfillt werden.

Ertragslage

Gesamtleistung 15.934 16.748 15.921
Umsatzerldse 15.026 14.993 15.158
Andere akitivierte Eigenleistungen 474 395 427
Sonstige betriebliche Ertréage 435 1.360 336
Material u. Fremdleistung 3.833 3.699 4.137
Materialaufwendungen 2.449 2.528 2.616
Fremdleistungen 1.384 1.171 1.521
Personalaufwand 8 4936 = 5002 5.348
L6éhne und Gehélter 3.978 4.063 4.300
Soziale Abgaben 958 939 1.048
Abschreibungen 2.797 2.855 3.013
Sonstige betrieblichen Aufwendungen 1.224 1.180 1.316
Zinsergebnis - 464 - 437 - 408
Zinsertrage 51 38 47
Zinsaufwendungen Bil5 475 455
Erg. der gewdhnl. Geschéaftstatigkeit 2.680 3.574 1.700
AuRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen/Ertrag 811 685 468
Sonstige Steuern 18 18 19
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 1.851 2.872 1.213

Der WzZV Weimar erzielte 2024 Umsatzerlose von 14.546 TEUR aus dem
Trinkwasserverkauf, leicht Gber dem Vorjahreswert. Zusatzliche Erldse von 612 TEUR
(Vorjahr: 561 TEUR) stammen vor allem aus Hausanschluss- und Baukostenzuschiissen.
Die sonstigen Ertréage reduzierten sich deutlich auf 336 TEUR (Vorjahr: 1.360 TEUR).

Der Materialaufwand stieg auf 4.137 TEUR (Vorjahr: 3.699 TEUR), insbesondere durch
hohere Instandhaltungs- und Energiekosten. Die Personalaufwendungen beliefen sich auf
5.348 TEUR bei durchschnittlich 80 Mitarbeitern sowie 5 Auszubildenden.

Nach Steuern verblieb ein Jahresgewinn von 1.213 TEUR (Vorjahr: 2.872 TEUR), den die
Werkleitung als zufriedenstellend bewertet.

Ausblick, Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Der WZV Weimar verflgt Uber stabile Voraussetzungen fir eine langfristig gesicherte
Wasserversorgung. Die Netze und Anlagen befinden sich in einem zufriedenstellenden
Zustand, der kinftige Schwerpunkt liegt auf deren Erhaltung und Modernisierung. Um die
Versorgungssicherheit zu gewahrleisten, wird die technische Vernetzung und
Automatisierung weiter ausgebaut und die Mess-, Steuer- und Regeltechnik modernisiert.
Ein qualifiziertes Fach- und Fihrungsteam sichert den zuverlassigen Betrieb, wobei
Fortbildung und Nachwuchsférderung gezielt unterstiitzt werden.
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Zur langfristigen Personalentwicklung besteht eine enge Kooperation mit dem
Bildungsverein der Ver- und Entsorgungsunternehmen Thiringen. Zudem nutzt der
Verband die Chancen der Digitalisierung, indem Verwaltungs- und Geschaftsprozesse
kunftig in einem einheitlichen ERP-System gebindelt werden sollen.

Das Risikomanagement des WZV Weimar umfasst verschiedene wirtschaftliche,
technische und organisatorische Bereiche.

Aufgrund steigender Energie-, Material- und Baukosten sowie auslaufender Strom- und
Wasserliefervertrage wird ab 2025 mit héheren Beschaffungspreisen gerechnet. Zudem
bestehen Zins-, Forderungs- und Liquiditatsrisiken, die durch vorausschauendes Finanz-
und Vertragsmanagement kontrolliert werden. Politische und rechtliche Anderungen,
insbesondere kartellrechtliche Entscheidungen, kdnnten das Kostendeckungsprinzip
beeintrachtigen.

Technische Risiken ergeben sich aus mdglichen Schaden an Anlagen sowie der
Belastung des Grundwassers, wahrend im IT-Bereich zunehmende Cybergefahren
bestehen. Personell besteht ein Risiko durch Fachkraftemangel und altersbedingte
Abgange, was eine gezielte Nachwuchs- und Personalentwicklung erforderlich macht.
Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem wird fortlaufend weiterentwickelt, um
Risiken friihzeitig zu erkennen und angemessen zu bewerten. Zum 31.12.2024 bestanden
keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Der WzZV Weimar plant fir das Jahr 2025 Ertrage von 17,39 Mio. EUR und ein
Jahresergebnis von rund 1,09 Mio. EUR.

Die Investitionen sollen auf 5 Mio. EUR steigen, mit einem Fokus auf die Sanierung,
Erneuerung und Erweiterung der Netze und Anlagen fur die Wasserversorgung. Die
Werkleitung geht von einem Gesamtumfang von 20 Mio. EUR in den nachsten 5 Jahren
aus.

Aufgrund gestiegener Anforderungen durch neue gesetzliche Vorgaben, insbesondere die
ThirRohwEKVO, TrinkwV und TrinkEGV, erhéhen sich Dokumentations- und
Berichtspflichten deutlich, was zusatzlichen Personal- und Schulungsaufwand erfordert.

Um die steigenden Kosten infolge hoherer Qualitdtsstandards, Energiepreise und
Digitalisierungsinvestitionen zu decken, wurde fir 2025 eine Anpassung der
Trinkwasserpreise beschlossen. Der WZV Weimar strebt weiterhin eine sichere,
nachhaltige und qualitativ hochwertige Wasserversorgung an und setzt seine Mittel gezielt
zur langfristigen Erhaltung und Modernisierung der Infrastruktur ein.
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2.3 Marketing, Kongress- und Tourismusservice

weimar GmbH Gesellschaft fur Marketing, Kongress- und Tourismusservice

UNESCO-Platz 1
99425 Weimar

Gesellschaft fiir m
Wirtschaftsférderung, -
Kongress- und Tourismusservice +49 (O) 3643/745-0
GmbH

management@weimar.de
www.weimar-gmbh.com

Gesellschafter: Stadt Weimar mit 100% (153 TEUR)
Geschaftsfuhrung: Ulrike Koppel

Gesamtbeziige der Geschéaftsfuhrung: Auf die Angabe der Bezlige wird in
Anwendung § 286 Abs. 4 HGB
verzichtet.

Aufsichtsrat: Holzer, Prof. Dr. Wolfgang -Vorsitzender
Stadtrat Stadt Weimar

Kleine, Peter - Stellv. Vorsitzender
Oberbirgermeister Stadt
Weimar

Miehe, Julia
Kulturdirektorin Stadt Weimar

Modrow, Marco
Stadtrat Stadt Weimar
(bis 03.09.2024)

Jaeger, Ina
Stadtratin Stadt Weimar
(bis 03.09.2024)

Geibert, Sigrid
Stadtratin Stadt Weimar
(ab 04.09.2024)

Hebestreit, Jorg
Stadtrat Stadt Weimar
(ab 04.09.2024)

WielRner, Claudia
Weimarer Innenstadtverein e.V

Seiler, Stefan
Fremdenverkehrsverein Weimar e.V.

Benz, Prof. Peter
Prasident Bauhaus-Universitat

Dworok, Rainhard
Stadtrat Stadt Weimar

Gesamtbezige des Aufsichtsrates: Die Aufsichtsratsvergltungen betrugen
im Geschéftsjahr 630,00 EUR (Vorjahr:
735,00 EUR).
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Gesellschaftsvertrag:

Handelsregister:
Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:

Abschlussprifer:
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18.05.1999

Gultig i.d.F. vom 18.05.1999; zuletzt
geadndert durch Gesellschafterbeschluss
vom 17.12.2024.

HR B 110835 des Amtsgerichtes Jena
152.850 EUR
keine

MSC Schwarzer Albus GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die weimar GmbH ist die Marketinggesellschaft der Stadt Weimar. Sie betreibt als
100%ige Tochter der Stadt das congress centrum weimarhalle und die Tourist-Information
Weimar. Das touristische Stadt- und das Tagungsmarketing gehoren ebenfalls zu den
Kernaufgaben der weimar GmbH.

Marketing/Medien

Positionierung Weimars als touristische Destination im In- und Ausland
Messen, Workshops, Presse- und Studienreisen

Herausgabe samtlicher Publikationen und Auftritte der weimar GmbH
Kooperationsmarketing

Bedienung aller Onlinemedien inklusive sozialer Netzwerke

Tourismusservice

personlicher touristischer Service in der Tourist-Information
Tagungsservice

Stadtfihrungen; ¢ffentliche, thematische und Gruppenfihrungen
Verkauf von Tickets und Souvenirs

Kongress- und Veranstaltungsservice

Betrieb des congress centrum weimarhalle

Tagungsservice, Organisation von Tagungen, Starkung von Netzwerken
Vermarktung auf Messen, gezielte Akquise

themenspezifische Eigenveranstaltungen

Stand der Erfillung des dffentlichen Zwecks

Die weimar GmbH erflllt ihren 6ffentlichen Zweck durch die Vermarktung der Stadt
Weimar in ihrem kulturellen und touristischen Umfeld durch Schaffung von Angeboten und
Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere durch:

e Marketing, inklusive Stadt- und Regionalmarketing unter Berticksichtigung einer
projektbezogenen Zusammenarbeit mit dem DNT, der Klassik Stiftung Weimar und
der Bauhaus-Universitat;

e Betrieb und Bauerhaltung der Weimarhalle inklusive Vermarktung;

e Tourismus- inklusive Ticketservice und
Prasentation und Vermarktung des Kultur- und Wirtschaftsportraits
www.weimar.de im Internet
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Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufiihrungen und
Kapitalabfiihrungen

Betrauungsakt

e mit Beschluss des Stadtrates vom 11.05.2016 Betrauung der weimar GmbH mit
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im Bereich der Tourismusforderung, des
Stadtmarketings und der Vorhaltung und des Betriebs einer Veranstaltungsstatte
in der Stadt Weimar fur 10 Jahre

Nutzungsvereinbarung

e seit 17./19.04.2000 Vereinbarung mit der Stadt Weimar als Eigentumerin der
Weimarhalle Gber den Betrieb und die Nutzung der Weimarhalle auf unbestimmte
Dauer

Kapitalzufiihrungen

e Die von der Stadt Weimar geleisteten Zuschusse in Hohe von 2.065 TEUR wurden
in die Kapitalriicklage eingestellt.

o Der Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2023 (- 1.823 TEUR) wurde mit der
Kapitalriicklage verrechnet.

Grundzige des Geschéaftsverlaufs

Tourismusservice

Die Tourist Information Weimar konnte 2024 auch nach dem Umzug in deutlich kleinere
Raumlichkeiten am Markt 4 ein hohes Besucheraufkommen verzeichnen. Auf der Suche
nach Souvenirs, Stadtfihrungen und Empfehlungen zu lokalen Sehenswirdigkeiten
besuchten 167.551 Gaste die Filiale am Markt. 2024 wurden durchschnittlich
437 Personen pro Tag begrifdt. Am besucherstarksten Tag wurden mehr als 2.000 Gaste
gezahlt.

Im Bereich Stadtfuhrungen gab es mit 58.857 Teilnehmern und 3.138 Gruppen einen
leichten Rickgang gegeniiber dem Vorjahr. Die langsame Erholung des Reise- und
Busveranstaltermarktes wirkte sich auch im Jahr 2024 auf das Buchungsvolumen aus. Die
Buchungszahlen fur die organisierten Stadtbesichtigungen lagen mit 72.508 Géasten um
ca. - 2% unter den Werten des Vorjahres mit 74.012 Gasten.

Beim Verkauf von Veranstaltungstickets zeigte sich ein Aufwartstrend. Im Jahr 2024
wurden insgesamt 23.382 Tickets verkauft. Damit wurde eine Steigerung von 8,71%
gegenliber 2023 (21.508 Tickets) erzielt. Die positive Entwicklung wurde durch die
Implementierung von EVENTIM als zuséatzlichem Verkaufskanal fiur deutschlandweite
Veranstaltungen unterstitzt.

Der Absatz der weimar card plus mit einem deutlich breiteren Angebotsspektrum erfreute
sich in 2024 ebenfalls einer wachsenden Nachfrage (+3,8%). Der Absatz des Weimar
Stadtgutscheins entwickelt sich weiter positiv. Die Zahl der Akzeptanzstellen des
Gutscheins ist mit Uber 60 Geschaften, Gastronomen und Hotels in der Innenstadt stabil.
Alle Parameter weisen ein dynamisches Wachstum sowohl bei den Verkaufen als auch
bei den Einldsungen aus.
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Die kumulierten Erlése im Tourismusservice lagen mit 619 TEUR um 51 TEUR Uber den
Planzahlen. Das Ergebnis resultiert primar aus Zuwéachsen in den Segmenten
Stadtfuhrungen und Ticketverkauf.

Kongress und Veranstaltungsservice

Im congress centrum weimarhalle hat sich das Volumen der Tagungen 2024 erhoht. Mit
gestiegenem Beratungsaufwand konnten vor allem Bestands- und Neukunden zuriick-
oder erstmalig gewonnen werden. Insgesamt wurden 210 Veranstaltungen (Vorjahr: 201)
mit rund 103.500 Besuchern (Vorjahr: 101.500) an 253 Veranstaltungstagen durchgefuhrt.

Fur Open-Air-Veranstaltungen auf der Seebiihne konnte die Zusammenarbeit mit dem
Weimarer Konzertveranstalter fortgesetzt werden, sodass insgesamt funf Konzerte mit
14.600 Besuchern stattfanden. Weiterhin konnte ein neues Publikumsformat als Theater
im Weimarhallenpark etabliert werden. Insgesamt sechs JEDERMANN-Auffihrungen
fanden im Juli 2024 mit rund 2.800 Gasten statt. Die Zusammenarbeit wird im Jahr 2025
fortgesetzt.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden im Kongress- und Veranstaltungsservice 1.848 TEUR
erlost. Die Verbesserung gegeniber dem Planansatz konnte vor allem auf Grund der
Veranstaltungsdichte und durch die Open-Air-Konzerte und Open-Air-Veranstaltungen
erzielt werden.

Marketing und Medien

In den letzten Jahren hat sich der Internationale Tourismusmarkt rasant bewegt, vor allem
die Corona-Jahre haben sich beschleunigend auf Trends wie Digitalisierung und
Nachhaltigkeit ausgewirkt. Die Aufgaben einer Destination haben sich vom Marketing hin
zum Management entwickelt. Vor diesem Hintergrund hat das Team Marketing der weimar
GmbH die Grundlage seiner Arbeit neu aufgestellt und mit Hilfe einer Gastebefragung
neue Marktforschungsdaten erhoben. Vom 1. Mai 2023 bis zum 20. Mai 2024 wurden
insgesamt 662 Ubernachtende Individualgdste Weimars (ausgenommen Jugendliche bis
15 Jahre und Geschaftsreisende) detailliert zu ihrem Reiseverhalten befragt. In der
Auswertung der erhobenen Daten lassen sich konkrete Handlungsanséatze ableiten, mit
deren Umsetzung die Gesellschaft im Geschéaftsjahr begonnen hat.

Mit dem Ziel, die touristische Marke Weimar herauszuarbeiten und die Starken der Stadt
kommunikativ starker zu nutzen, wurde gemeinsam mit den wichtigsten touristischen
Akteuren Weimars ein Markenprozess begonnen. Neben der Anziehungskraft der Marke
Weimar sind es vor allem auch konkrete Anlasse, die Gaste von einer Reise Uberzeugen.
Aus diesem Grund war die Produktentwicklung im Kurzreisesegment sowie der Ausbau
der Reiseanlasse Schwerpunktaufgabe.

Im Jahr 2024 wurde das Content Management System der touristischen Seiten der
Homepage weimar.de optimiert und die Inhalte umstrukturiert. Mithilfe gezielter
Kampagnen wurden die digitalen Plattformen beworben. Mit 2,3 Millionen Aufrufen konnte
eine Steigerung von fast 10% auf der Homepage erreicht werden. Mit einer Vielzahl an
Beitrdgen bei Facebook und Instagram hat die weimar GmbH zwei starke
Kommunikationskandale aufgebaut. Neu hinzu gekommen ist ein WhatsApp-Kanal fur die
Kommunikation mit Partnern und Gasten vor Ort.
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Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Bilanz Aktiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Anlagevermdgen

immaterielle VG 8 2 4
Grundstuicke, Gebaude 65 54 44
Sachanlagen 185 199 224
Umlaufvermagen i 1.092 1340 1.254
Vorrate 37 29 34
Forderungen Lieferung/Leistung 81 278 176
sonstige VG 36 46 38
Liquide Mittel 937 987 1.006
Rechnungsabgrenzungsposten 7 17 20
Bilanzsumme 1.351 1.612 1.546

Bilanz Passiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Bilanzielles Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 153 153 153
Kapitalricklage 2.246 2.548 2.790
Gewinn (+), Verlust (-) - 1.694 - 1.823 - 2.047
Sonderposten Invest.zuschiisse 90 75 53
Rickstellungen 125 126 90
Verbindlichkeiten i 357 530 463
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16 25 29
Verbindlichenkeiten Lieferung/Leistung 258 417 383
sonstige Verbindlichkeiten 83 87 51
Rechnungsabgrenzungsposten 74 4 45
Bilanzsumme 1.351 1.612 1.546

Investitionen in das Sachanlagevermdgen von 145 TEUR stehen Abschreibungen von
130 TEUR gegenuber.

Die Bilanzsumme ist um 66 TEUR auf 1.546 TEUR gesunken. Das Eigenkapital hat sich
um 18 TEUR auf 896 TEUR erhoht. Die Eigenkapitalquote ist im Vergleich zum Vorjahr:
von 54,4% auf 57,9% gestiegen.

Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit war aufgrund des Zuschusses der Stadt Weimar jederzeit gegeben.
Der negative Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit von -1.900 TEUR und der
negative Cash-Flow aus Investitionstatigkeit von -146 TEUR konnten durch den positiven
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit von 2.065 TEUR gedeckt werden.

Der Finanzmittelfonds hat sich um 19 TEUR auf 1.006 TEUR erhoht. Die Finanzlage der
weimar GmbH ist als stabil zu bewerten.
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Ertragslage

Gesamtleistung 2.603 3.392 2.810
Umsatzerldse 2.301 2.996 2.677
Erh6hung des Bestandes an FE und UE

Sonstige betriebliche Ertrage 302 396 132
Material u. Fremdleistung 714 858 629
Materialaufwendungen 78 78 58
Fremdleistungen 635 780 571
Personalaufwand i 1.787 1.969 2.076
Léhne und Gehélter 1.448 1.625 1.700
Soziale Abgaben 339 344 376
Abschreibungen 75 105 130
Sonst. betr. Aufwendungen 1.688 2.251 1.989
Zinsergebnis - 0 - 0 0
Zinsertrage 0 0 0
Zinsaufwendungen 0 0 0
Erg. der gewohnl. Geschaftstatigkeit - 1661 - 1.790 - 2.015
Sonstige Steuern 28 28 33
aufgrund EAV abzufiihrende Gewinne - 1 - 1 - 1
Jahresiberschuss/-fehlbetrag - 1694 - 1823 - 2.047

Die Gesamtleistung hat im Vergleich zum Vorjahr um 17,2% abgenommen. Die
Umsatzerlése sind in der Gesamtheit aller Geschéftsbereiche (Tourismusservice,
Kongressservice, Marketing) gegeniber dem Vorjahr um 319 TEUR auf 2.677 TEUR
gesunken, was auf den im 2-jahrigen Rhythmus stattfindenden Sepsis-Kongress
zurtickzufuihren ist, der im Vorjahr stattfand.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben um 264 TEUR (-66,6%) abgenommen.
Ursachlich sind insbesondere die im Vorjahr enthaltenen Erstattungen der
Energiepreisbremse, die im Geschéftsjahr nicht mehr enthalten sind.

Die Aufwendungen fiir bezogene Waren und Leistungen haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um 228 TEUR auf 629 TEUR (-26,6%) infolge geringerer Veranstaltungskosten
reduziert.

Die Personalaufwendungen stiegen ggu. dem Vorjahr um 5,4% auf 2.076 TEUR. Die
durchschnittliche Zahl der Beschéftigten lag wie im Vorjahr bei 32.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um 261 TEUR auf 1.989 TEUR
(-12%) verringert. Insbesondere die Aufwendungen fur Strom- und Gaskosten sind
aufgrund von geringeren Verbrauchen und glnstigeren Strompreisen gesunken.

Der Jahresfehlbetrag hat sich ggu. Vorjahr von 1.823 TEUR um 224 TEUR auf 2.047
TEUR erhoht und liegt um 168 TEUR unter dem geplanten Fehlbetrag von -2.215 TEUR.
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Ausblick, Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Die vom Stadtrat bestatigte Tourismuskonzeption hat eine entsprechende Zielsetzung und
liefert eine konzeptionelle Grundlage fur die weitere positive touristische Entwicklung der
Stadt. Die Studie beriicksichtigt die verdnderten Rahmenbedingungen und Trends und
legt ein besonderes Augenmerk auf die Aufgabenverteilung und Verzahnung zwischen
den Akteuren. Dazu wurde die Situation bewertet, touristische Entwicklungspotentiale
aufgezeigt und langfristige, realistische und umsetzbare Handlungsempfehlungen
gegeben sowie konkrete MaRnahmen aufgezeigt.

2024 wurde der Umsetzungsprozess fortgesetzt, ein Kommunikations- und
Marketingkonzept auf den Weg gebracht und im durch den Oberbirgermeister berufenen
Tourismusbeirat Uber die Themen der nachsten Jahre diskutiert. 2025 setzt die weimar
GmbH in konsequenter Umsetzung der Handlungsempfehlungen den Relaunch des
Markenauftritts und die Fortschreibung der Tourismuskonzeption um.

Die Tourist Information Glbernimmt wesentliche Serviceaufgaben in Weimar. Der Stadtrat
bestétigte mit seinem Beschluss 2022 die Prasenz der Tourist Information Weimar im
Stadthaus Markt 10 und unterstiitzt die Planungen der weimar GmbH, nach dem
Gebaudeumbau auch in Zukunft einen modernen, leistungsfahigen und zentralen Ort als
multifunktionales touristisches Servicecenter zu betreiben.

Dem Tagungs- und Kongressstandort Weimarhalle kommt als Wirtschaftsfaktor eine
besondere Bedeutung zu. Zur Sicherung einer wettbewerbsfahigen Angebotsstruktur in
den kommenden Jahren sind Investitionen in das Geb&aude, die Technik und Infrastruktur
unvermeidlich und dringend umzusetzen.

Nach Kenntnis der Geschéftsfihrung liegen keine bestandsgefahrdenden Sachverhalte
vor.
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]
IZ griinder- und
innovationszentrum

weimar-legefeld

In der Buttergrube 1
99428 Weimar

+49 (0) 3643 232647

eqgl-giz@qgiz-weimar.de
WWW.qgiz-weimar.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbeziige der Geschaftsfuhrung:

Grindungsdatum:
Gesellschaftsvertrag:
Handelsregister:

Stammkapital:

Beteiligungen des Unternehmens:
Abschlussprifer:

Stadt Weimar mit 100% (26 TEUR)
Ulrike Kbppel

Eine Geschéftsfihrungsvergitung wurde
nicht gezahlt.

19.05.1992

vom 19.05.1992

HR B 105699 des Amtsgerichtes Jena
25.564,59 EUR

keine

Saale Revision GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die Unternehmenstatigkeit umfasst den Betrieb des Griinder- und Innovationszentrums
Weimar-Legefeld (GlZ). Insbesondere Existenzgrindern bietet das Gebaude Mietraum zu
gunstigen Konditionen. Konferenz und Seminarrdume stehen auch Dritten zur
Durchfiihrung von Schulungen, Seminaren und Events zur Verfligung. Weiterhin
unterstitzt die EGL die Stadt Weimar bei der Prasentation des Gewerbegebietes Weimar-
Legefeld und leistet so einen Beitrag zur Wirtschaftsférderung.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Entsprechend dem Gegenstand des Unternehmens - flr Existenzgrinder ginstige

Gewerbeflachen zur Verfligung zu stellen und damit Wirtschaftsférderung zu betreiben -
wird der offentliche Zweck erfillt.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufithrungen und
Kapitalabfiihrungen

Geschéaftsbesorgungsvertrag

e zwischen der Gesellschaft und der weimar GmbH

Grundzlige des Geschaftsverlaufs

Das Grunder- und Innovationszentrum Weimar-Legefeld bietet Firmen und
Existenzgrindern Platz fir jeden Anspruch (Biro, Produktion, Labor, Werkstatt). Das
Erdgeschoss ist fur Lieferfahrzeuge befahrbar. Zwei Konferenzraume kdnnen von den
Firmen flr Tagungen oder Seminare genutzt werden.

Das Grinder- und Innovationszentrum (GlZ) Weimar-Legefeld war zum 31.12.2024 fast
vollstandig vermietet. Derzeit sind im Grinder- und Innovationszentrum 13 Unternehmen
ansassig.

In den Konferenz- und Seminarraumen des GIZ wurden von der Thiringer Event
Akademie (THEA) Seminar- und Schulungsveranstaltungen durchgefuihrt. Auch andere im
Gewerbegebiet angesiedelte Unternehmen haben die Konferenzraume im GIZ fir interne
Schulungsveranstaltungen genutzt.
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Wirtschaftliche Lage

Vermdgenslage

Bilanz Aktiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Anlagevermdégen

Grundstuicke, Gebaude 921 860 799
Sachanlagen 11 8 5
Umlaufvermdogen " 330 " 404 " 406
Forderungen Lieferung/Leistung 2 4 3
sonstige VG 5 2 11
Liquide Mittel 323 398 392
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1
Bilanzsumme 1.263 1.272 1.210

Bilanz Passiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Bilanzielles Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Kapitalrucklage 70 70 70
Gewinn-(+), Verlustvortr. (-) 167 204 240
Gewinn (+), Verlust (-) 37 36 16
Rickstellungen 27 34 24
Verbindlichkeiten " 930 897 829
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 922 888 823
Verbindlichkeiten Lieferung/Leistung 5 5 S
Verbindlichkeiten ggi. Gesellschaftern - - =
sonstige Verbindlichkeiten 5 4 3
Rechnungsabgrenzungsposten 6 6 6
Bilanzsumme 1.263 1.272 1.210

Auf der Aktivseite reduziert sich das Anlagevermégen um 64 TEUR auf 804 TEUR (-7,4%)
und die liquiden Mittel sinken um 6 TEUR auf 392 TEUR (-2%).

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt 351 TEUR. Dies entspricht einer
Eigenkapitalquote von 29% (Vorjahr: 26%). Die Verbindlichkeiten haben sich gegenuber
dem Vorjahr um 68 TEUR auf 829 TEUR verringert. Die Verbindlichkeiten betreffen
Uberwiegend die Rickzahlungsverpflichtungen fir das Darlehen zur Finanzierung des
Immobilienkaufes des GIZ in 2021. Hinzu kommen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen von 3 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR) und sonstige Verbindlichkeiten von 3 TEUR
(Vorjahr: 4 TEUR).

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegenuber dem Vorjahr um 62 TEUR auf
1.210 TEUR (-4,9%) gemindert.

Finanzlage

Der Finanzmittelfonds setzt sich zum 31.12.2024 ausschlie3lich aus Guthaben bei
Kreditinstituten zusammen und betragt 392 TEUR (Vorjahr: 398 TEUR).
Bestandsgefahrdende Risiken fur die Gesellschaft werden aus gegenwartiger Sicht nicht
gesehen. Die Liquiditdt der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2024 zu jeder Zeit
uneingeschréankt gegeben.
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Ertragslage

TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 321 287
Umsatzerldse 301
Sonstige betriebliche Ertrédge 20 10 3
Material u. Fremdleistung 2 - -
Materialaufwendungen - - -
Fremdleistungen 2 - -
Personalaufwand | 57 38 38
Léhne und Gehalter 45 30 31
Soziale Abgaben 12 7 7
Abschreibungen 65 64 64
Sonst. betr. Aufwendungen 129 124 146
Zinsergebnis - 9 - 10 - 9
Zinsertrage 1 - 0
Zinsaufwendungen 10 10 9
Erg. der gewohnl. Geschaftstatigkeit 59 58 30
Steuern vom Einkommen/Ertrag 16 16 7
Sonstige Steuern 6 6 6
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 37 36 16

Die Umsatzerlése sind gegentiber dem Vorjahr annéhernd gleichgeblieben (285 TEUR,
Vorjahr: 283 TEUR) und betreffen Gberwiegend Erlése aus Vermietung.

Das Grunder- und Innovationszentrum (GlZ) Weimar-Legefeld war zum 31.12.2024 fast
vollstandig vermietet. Derzeit sind im Grunder- und Innovationszentrum 13 Unternehmen
ansassig.

Die Gesellschaft weist im Geschéftsjahr 2024 einen Jahresiiberschuss von 16 TEUR
(Vorjahr: 36 TEUR) aus.

Ausblick, Chancen und Risiken der kuinftigen Entwicklung

Das Gebaude befindet sich in einem alteren Zustand. Das Eigenkapital der Gesellschaft
wird bendtigt, um in den nachsten Jahren groRRere Instandhaltungsmafl3nahmen, wie z.B.
die Instandhaltung der Glasbedachung, durchfiihren zu kénnen

Fir die Installation von Ladestationen fur elektrisch betriebene Fahrzeuge wurde Ende
2024 mit den Planungen begonnen. Die Umsetzung des Vorhabens soll im Geschéftsjahr
2025 erfolgen.

Den Bestand gefahrdende Risiken fur die Gesellschaft werden aus gegenwartiger Sicht
nicht gesehen.
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2.4 Wohnungswesen

Weimarer Wohnstatte GmbH

Frauenplan 6
99423 Weimar
N

WEi marer . +49 (0) 3643 548-0

. info@weimarer-wohnstaette.de
WOhnStatte www.weimarer-wohnstaette.de
Gesellschafter: Stadt Weimar mit 100% (26.000 TEUR)
Geschaftsfuhrung: Udo Carstens

Gesamtbezuge der Geschaftsfuhrung:  Auf die Angabe der Bezige wird in
Anwendung § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat: Kleine, Peter - Vorsitzender
Oberbirgermeister Stadt Weimar

Harke, Corina - Stellv. Vorsitzende
Stadtratin Stadt Weimar

Beier, Dr. Antje
Abteilungsleiterin Beteiligungs-
controlling Stadt Weimar

Bohm, Ann-Sophie
Stadtratin Stadt Weimar

Fechtel, Bernward
Leiter Stadtentwicklungsamt Stadt
Weimar

Wult, Thomas
Stadtrat Stadt Weimar

Schmiedel, Vroni
Stadtratin Stadt Weimar
(bis 03.09.2024)

Kriiger, Hubert
Stadtratin Stadt Weimar
(ab 04.09.2024)

Hendrich, Mathias
beratendes Mitglied
(bis 31.01.2024)

Schleyer, Thomas
beratendes Mitglied
(ab 24.04.2024)

Schlechtiger, Nicky
beratendes Mitglied

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates: Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben
im Geschéftsjahr Beziige in Hohe von
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insgesamt 3,91 TEUR erhalten (Vorjahr:

4,91 TEUR).

Grindungsdatum: 31.07.1992

Gesellschaftsvertrag: vom 31.07.1992 (letztmalig geandert am
22.08.2002)

Handelsregister: HR B 104979 des Amtsgerichtes Jena

Stammkapital: 26.000 TEUR

Beteiligungen des Unternehmens: Immobilienservice Weimar GmbH zu
100% am Stammkapital von 450 TEUR

Abschlussprifer: Bavaria Treu AG
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Das Kerngeschaft der Gesellschaft ist die Vermietung und Bewirtschaftung ihrer eigenen
Immobilien. Das Unternehmen bewirtschaftete am 31. Dezember 2024 insgesamt
6.360 eigene Wohnungen mit einer Wohnflache von 391.492 m2 sowie 121
Gewerbeeinheiten mit insgesamt 12.140 m2 Nutzflaiche. Weiterhin befinden sich im
Bestand der Gesellschaft 11 Grundstucke mit Schulgeb&uden und 11 Sporthallen mit einer
Flache von insgesamt 78.031 m2.

Die Basis der Geschaftspolitik bildet eine ergebnisorientierte Bewirtschaftung und
konsequente Weiterentwicklung der Immobilien des Kernbestandes. Ziel ist die Positionie-
rung des Unternehmens als gro3ter Vermieter von Wohnraum mit einem breiten Portfolio
am lokalen Mietwohnungsmarkt.

Die Gesellschafterinteressen im Bereich der Versorgung breiter Schichten der
Bevolkerung mit Wohnraum und der Stadtentwicklung sollen nachhaltig erfullt werden.

Die Bewirtschaftung und Modernisierung von Schulen und Sporthallen in der Stadt
Weimar erganzen seit mehreren Jahren die wirtschaftliche Tatigkeit der Gesellschaft. Dies
dient einerseits der Starkung und Aufwertung der Wohnstandorte, anderseits werden die
Bestrebungen des Gesellschafters, die Bildungsinfrastruktur in Weimar zielgerichtet zu
verbessern und in hoher Qualitat wirtschaftlich zu betreiben, unterstitzt.

Stand der Erfillung des dffentlichen Zwecks

Entsprechend dem Gegenstand des Unternehmens wird der dffentliche Zweck durch die
Verfolgung wohnungspolitischer Ziele und eine nachhaltige Stadtentwicklung erfullt.

Im Spannungsfeld sozialer Verantwortung und wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit ist die
erfolgreiche Bewirtschaftung und Instandhaltung des Wohnungsbestandes im Interesse
der Kunden vor dem Hintergrund der gegebenen Markterfordernisse fortlaufend qualitats-
orientiert zu entwickeln. Erhalt und Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft
sind dadurch gepragt, dass es gelingt, Nachhaltigkeit und sozialen Frieden in den
Wohnquartieren langfristig abzusichern und dartber hinaus das qualitative Wachstum zu
unterstitzen.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufihrungen und
Kapitalabfihrungen

Organschaft

e Zwischen der WWS und der Immobilienservice Weimar GmbH (ISW) besteht eine
korperschafts-, gewerbe- und umsatzsteuerliche Organschatft.

Gewinnausschittung

e aus dem Gewinn 2023 in Hohe von 2.921 TEUR (inklusive fir Rechnung der Stadt
Weimar an das Finanzamt abgefihrte Abgeltungssteuer auf die
Gewinnausschuttung)
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Grundzige des Geschéaftsverlaufs

Die Gesellschaft hat sich im Berichtszeitraum im Wesentlichen mit der laufenden Bewirt-
schaftung ihres Bestandes und der Vorbereitung und Durchfihrung von
Modernisierungsmafinahmen befasst. Dies betrifft sowohl die Wohnraumbewirtschaftung
als auch die Betreuung der Schulprojekte.

Nach der Abschwachung von Energiepreisentwicklungen durch gesetzliche
Regulierungen im Vorjahr wurden die Auswirkungen gestiegener Energiekosten im
Geschaéftsjahr 2024 mit einer durchschnittlichen Erhéhung von fast 20 % wieder deutlich
spurbar. Lieferengpasse von Materialien und unzureichende Verfligbarkeit von
Handwerksfirmen sind wie auch in den vorangegangenen Jahren relevant gewesen.

Die Bauinvestitionen der Gesellschaft im Kerngeschaft konzentrierten sich im
Geschéftsjahr  auf  die  Realisierung von  mehreren  Sanierungs-  und
Modernisierungsvorhaben sowie eines Neubauvorhabens.

Im Kerngeschaft wurden 2024 fir Gebdude und AuRenanlagen nachtrégliche
Herstellungskosten fir drei Sanierungsobjekte in Hohe von insgesamt 2.315 TEUR
aktiviert.

In der Schulsparte konzentrierten sich die MalRBnahmen auf die Projekte
Humboldtgymnasium, Pestalozzi-Schulcampus und Grundschule Legefeld. Dafiir wurden
insgesamt 742 TEUR aufgewendet.

Das vom Unternehmen geplante Jahresergebnis konnte Ubertroffen werden. Die
Geschéftsleitung beurteilt sowohl den Verlauf als auch die Ergebnisse des
Geschaftsjahres 2024 insgesamt als positiv.

Wirtschaftliche Lage

Vermdgenslage

Anlagevermdgen 252.422 249.594 245.934
immaterielle VG 212 277 343
Grundstiicke mit Wohnbauten 190.890 188.093 189.035
Grundstucke mit Geschéftsbauten 45.551 48.329 46.677
Grundstucke ohne Bauten 5.810 5.784 5.800
Grundstucke mit Erbbaurechten 83 83 83
andere Anlagen, BGA 220 218 199
geleistete Anzahlungen/Anlagen im Bau 8.676 5.735 2.468
Bauvorbereitungskosten 319 415 417
Anteile an verbundenen Unternehmen 661 661 661
Ausleihungen an verbundene Unternehmen - - 250
Umlaufvermdgen 23.081 19.627 20.141
Vorréate 12.248 10.606 10.755
Forderungen 469 1.017 805
sonstige VG 658 865 1.028
Liquide Mittel 9.706 7.138 7.553
Rechnungsabgrenzungsposten 79 62 59
Bilanzsumme 275.582 269.283 266.134
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Bilanzielles Eigenkapital " 109.844 " 113359 ' 118.066
Gezeichnetes Kapital 26.000 26.000 26.000
Gewinnrucklagen 76.037 80.925 84.438
Gewinn-(+), Verlustvortr. (-) - - -

Gewinn (+), Verlust (-) 7.807 6.435 7.628
Sonderposten 20.939 19.879 18.821
Rickstellungen 1.919 2.134 2.115
Verbindlichkeiten " 141053 132597 = 125865
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 125.812 117.269 110.949
erhaltene Anzahlungen 11.928 12.492 13.184
Verbindlichkeiten aus Vermietung 6 0 1
Verbindlichkeiten Lieferung/Leistung 2.948 2.024 1.371
Verbindlichkeiten ggu. verbund. Unternehmen 199 329 249
Verbindlichkeiten Gesellschafter 89 0 53
sonstige Verbindlichkeiten 71 483 57
Rechnungsabgrenzungsposten 1.486 1.314 1.267
Passive latente Steuern 340 - -

Bilanzsumme 275.582 269.283 266.134

Die Bilanzsumme der Gesellschaft sank von 269.283 TEUR im Vorjahr auf 266.134 TEUR
(-3.149 TEUR) im Jahr 2024. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betrug zum Bilanzstichtag
44,4% (Vorjahr: 42,1%). Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (mit Berlcksichtigung
Sonderposten) stieg von 49% auf 51% der Bilanzsumme.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich durch planmafige und aul3erplanmafiige
Tilgungen sowie die Auflésung der Sonderposten (-7.412 TEUR). Das kurzfristige
Fremdkapital verminderte sich bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Verbindlichkeiten (-443 TEUR). Die langfristigen Investitionen sind mit
Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital finanziert, daruber hinaus verbleibt eine
Kapitalreserve von 2.935 TEUR.

Finanzlage

Der Finanzmittelbestand erhohte sich um 415 TEUR auf 7.553 TEUR, was insbesondere
auf geringere Auszahlungen fir Investitionen (-1.549 TEUR) und den Rickgang der
Sondertilgungen gegentiber dem Vorjahr zurlickzufthren ist. Die Zahlungsverpflichtungen
der Gesellschaft konnten jederzeit erfillt werden.

Die Gesellschaft konnte aus der laufenden Geschaftstatigkeit nach planmaRiger Tilgung
einen Cash-Flow in H6he von 6.158 TEUR (Vorjahr: 6.867 TEUR) generieren. Der Cash-
Flow aus Investitionstatigkeit betrug -5.613 TEUR (Vorjahr: -7.218 TEUR). Der Cash-Flow
aus Finanzierungstatigkeit (ohne Zins- und Tilgungsleistungen) betrug -130 TEUR
(Vorjahr: -2.217 TEUR). Er enthalt die Neuaufnahme von Krediten fir Baumafnahmen
(3.185 TEUR) und eine Sondertilgung (811 TEUR).

Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft im Jahr 2024 war durch die Steigerung des
Betriebsergebnisses (+1.200 TEUR) gepréagt. Die Umsatzerlése aus Hausbewirtschaftung
enthalten insbesondere Wohnungsmieten (29.656 TEUR), Gewerbemieten (1.037 TEUR)
und Schulmieten (4.157 TEUR) sowie Umlagen 2023 (10.541 TEUR) und
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Umlagenpauschalen (2.543 TEUR). Urséachlich fiir die Erhdhung des Betriebsergebnisses
ist die Erh6hung des Bestands an unfertigen Leistungen in Hohe von 1.795 TEUR, diese
betreffen noch nicht abgerechnete Betriebs- und Heizkosten, die sich gegentber dem
Vorjahr erhoht haben. Das gestiegene Ergebnis im neutralen Bereich (+911 TEUR) ist
gepragt durch die Aufldosung von Sonderposten aus Sonderabschreibung und durch
Buchgewinne aus Grundsticksverkaufen.

Aufwandsseitig ist insbesondere der Personalaufwand relevant, dieser hat sich gegeniiber
dem Vorjahr um 329 TEUR erhoht (+7,8%). Die Steuern vom Einkommen und Ertrag
stiegen um 499 TEUR an. Im Bereich der Schulsparte wurde ein positiver Ergebnisbeitrag
von 603 TEUR (Vorjahr: 180 TEUR) erzielt. Dazu trug bei, dass die Schulmieten um 355
TEUR erhdht wurden, insbesondere weil ab 2024 eine Verwaltungskostenpauschale fir
alle Schulen zur Anwendung kommt.

Die Weimarer Wohnstéatte hat im Jahr 2024 einen Jahrestberschuss in H6he von
7.628 TEUR erwirtschaftet (Vorjahr: 6.435 TEUR).

Das Ergebnis kann als sehr gut eingeschatzt werden verbunden mit positiven
Zukunftserwartungen. Die vorgeschlagene Gewinnverwendung entspricht der
Langfristplanung 2020 — 2030. Vom Gewinn werden 2.000 TEUR netto an die Stadt
Weimar ausgeschittet. Die Gesellschaft fuhrt die auf die Ausschittung entfallende
Abgeltungsteuer (716 TEUR) fir den Gesellschafter ab. Der verbleibende Gewinn (4.912
TEUR) wird den Gewinnrlcklagen zugefihrt.

Gesamtleistung 49.323 48.298 49.926
Umsatzerldse 44.255 47.719 47.309
Hausbewirtschaftung 44.150 47.589 47.187
Verkauf aus Grundsticken - - -

Betreuungstatigkeit 0 8 0
sonstiges 105 122 123
Sonstige Erlose 5.068 579 2.616
Erhéhung des Bestandes an FE und UE 2283 - 1.642 152
andere aktivierte Eigenleistungen 330 314 338
Sonstige betriebliche Ertrage 2.455 1.907 2.127
Aufw. fur bez.Leistungen und Lieferungen 20.598 20.727 20.779
Aufw. f. Hausbewirtschaftung 20.598 20.727 20.779

Aufw. f. Verkaufsgrundstiicke = 5 -
Aufw. f. Lieferungen u. Leist. = = -

Personalaufwand 4.215 4.229 4.558
L6éhne und Gehalter 3.503 3.520 3.795
Soziale Abgaben 712 709 762
Abschreibungen 9.314 9.814 9.667
Sonst. betr. Aufwendungen 1.382 1.663 1.490
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrag /

Aufwendungen aus Verlustibernahme 90 129 - 63
Ertrage Ausleihung Finanzanlagevermdgen - - -
Zinsergebnis - 2475 - 2285 - 2160
Zinsertrage 6 85 144
Zinsaufwendungen 2.570 2.449 2.241
Erg. der gewohnl. Geschéaftstatigkeit 11.339 9.581 11.272
Steuern vom Einkommen/Ertrag 3.516 3.128 3.627
Sonstige Steuern 16 18 17
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 7.807 6.435 7.628
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Ausblick, Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung
Risiken

Die Grundsatze zur Vermeidung von Risiken sind aus den Unternehmenszielen abgeleitet
und es wird auf eine Balance zwischen Risiko und Ertragschancen geachtet.

Vorrangig sollen risikoreiche Geschafte vermieden und bestehende Risiken durch
geeignete Malinahmen hinsichtlich Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit
begrenzt werden. Unternehmerische Risiken werden nur dann eingegangen, wenn ihnen
angemessene Chancen gegeniberstehen. Das Risikomanagementsystem wurde
Uberarbeitet, an aktuelle Herausforderungen angepasst und durch ein Risikohandbuch
erganzt, das eine quartalsweise Analyse und Berichterstattung sicherstellt.

Im Zusammenhang mit gesetzlichen Regelungen, insbesondere durch die Energiekrise
und das Gebaudeenergiegesetz, hat die Geschéftsleitung notwendige MalRhahmen zur
Umsetzung eingeleitet. Dabei werden sowohl organisatorische als auch finanzielle
Anforderungen bericksichtigt, und die Auswirkungen werden regelmafdig bewertet und in
die langfristige Planung einbezogen. Die Einschatzung und Bewertung aller bekannten
Risiken haben ergeben, dass aktuell keine entwicklungs- oder bestandsgefdhrdenden
Risiken fur die Gesellschaft bestehen.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden verschiedene Einzelsachverhalte beobachtet und im
Risikohandbuch dokumentiert. Dazu zahlen die Auswirkungen der Grundsteuerreform, die
ab 2025 zu verdnderten finanziellen Belastungen fihren kann, sowie Fragen der
personellen Absicherung im Bereich Finanzierung.

Ferner werden Risiken aus Finanzinstrumenten und Zinsentwicklungen analysiert.
Insbhesondere bestehen Finanzierungs-, Zinsanpassungs- und Liquiditatsrisiken, die durch
den Einsatz geeigneter Sicherungsinstrumente gesteuert werden. Ziel ist es, verbleibende
Restrisiken im Unternehmen weitestgehend zu vermeiden.

Auch die Umsetzbarkeit von Neubauprojekten mit Fremdkapital wird kritisch betrachtet,
da steigende Baukosten und begrenzte Fordermoglichkeiten Einfluss auf die
Wirtschaftlichkeit haben kdnnen. Schliel3lich wird auch die CO,-Bepreisung sowie die
Anpassung gesetzlicher Mindestlohne als Risikofaktor gesehen, da sie langfristig
Auswirkungen auf die H6he der Wohnnebenkosten haben.

Chancen

Der prognostizierte Bevolkerungszuwachs in Weimar stellt bis 2040 sowohl eine
Herausforderung als auch eine grof3e Chance fir das Unternehmen dar. Es besteht die
Moglichkeit, den bestehenden Wohnungsbestand durch moderne und zukunftsfahige
Immobilien zu erweitern, die sowohl den energetischen Anforderungen als auch dem
demografischen Wandel gerecht werden.

Bereits erfolgreich umgesetzte Sanierungs- und Modernisierungsmalinahmen haben
gezeigt, dass die aktuelle Einwohnerentwicklung und die Situation auf dem
Wohnungsmarkt eine gute Grundlage fur weiteres Wachstum bieten. Auch kinftig
geplante Bau- und Sanierungsprojekte, vor allem in groRen Wohngebieten, schaffen
zusatzliche Entwicklungsperspektiven. Besondere Bedeutung haben dabei Vorhaben in
der Altstadt sowie in den Stadtteilen Weimar-West, Schondorf-Waldstadt und Weimar-
Nord. Die Unternehmensstrategie richtet den Blick langfristig bis 2030 auf Barrierefreiheit
und die Modernisierung des Bestandes.
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DarlUber hinaus eroffnen die Ausweitung von Dienstleistungen im Bereich technischer
Service und Kundenbetreuung, der Glasfaserausbau sowie die Nutzung digitaler Systeme
neue Wertschopfungspotenziale. Energetische Sanierungen, die Optimierung technischer
Anlagen und die verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien tragen dazu bei, die
Nachhaltigkeit zu erhdhen und die Abhangigkeit von fossilen Energietragern zu verringern.
Insgesamt zeigt der Bericht, dass die zukinftige Geschaftsentwicklung sowohl auf
Modernisierung, Digitalisierung als auch Nachhaltigkeit aufbaut.

Prognose

Der Prognosebericht zeigt, dass die Unternehmensstrategie regelméfig gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat Uberprift und angepasst wird. Flr den Zeitraum bis 2030 wurden klare
Schwerpunkte, Leistungsziele und Jahreswirtschaftsplane festgelegt.

Ab 2025 soll die Strategie zudem mit Blick auf 2035 erneut erweitert werden. Grundlage
der erfolgreichen Entwicklung bleibt ein stabiles Kerngeschéft sowie die Schulprojekte, die
die Bildungslandschaft in Weimar unterstitzen.

Fir die kommenden Jahre sind weitere Investitionen in die Modernisierung und
energetische Sanierung von Wohngebauden in verschiedenen Stadtteilen vorgesehen.
Dabei wird ein besonderer Fokus auf barrierefreien Wohnraum sowie den Einsatz
moderner Photovoltaikanlagen gelegt. Auch Neubauvorhaben werden abhangig von der
Marktlage und den Baukosten laufend geprift. Erganzend unterstitzt das Unternehmen
mit Projekten in den Stadtteilen Weimar-West und Schondorf-Waldstadt die
stadtebauliche Entwicklung und soziale Stabilitét.

Im Bereich der Schulen liegt der Schwerpunkt kinftig verstarkt auf der effizienten
Bewirtschaftung von Gebauden und Grundstiicken. Ziel ist es, langfristig alle stadtischen
Schulen in die Verantwortung des Unternehmens zu tibernehmen. Insgesamt wird fur die
nachsten Jahre von einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung ausgegangen, die stabile
Jahresergebnisse, eine gesicherte Investitionstatigkeit und eine Ausschittung an die
Gesellschafter ermdéglichen soll.
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Immobilienservice Weimarsm»

Wielandplatz 3
99423 Weimar

+49 (0) 3643 496-0

info@immoservice-weimar.de
Wwww.immoservice-weimar.de

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Gesamtbezuge der Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Gesamtbeziige des Aufsichtsrates:

Weimarer Wohnstatte GmbH mit 100%
(450 TEUR)

Udo Carstens

Die Geschaftsfuhrung hat im
Geschéftsjahr 2024 keine  Bezlige
erhalten (Vorjahr: 0 EUR).

Kleine, Peter - Vorsitzender
Oberbirgermeister Stadt Weimar

Harke, Corina - Stellv. Vorsitzende
Stadtratin Stadt Weimar

Wufldt, Thomas
Stadtrat Stadt Weimar

Beier, Dr. Antje
Abteilungsleiterin Beteiligungs-
controlling Stadt Weimar

Schmiedel, Vroni
Stadtratin Stadt Weimar
(bis 03.09.2024)

Kriger, Hubert
Stadtrat Stadt Weimar
(ab 04.09.2024)

Fechtel, Bernward
Amtsleiter Stadtentwicklungsamt

Bohm, Ann-Sophie
Stadtratin Stadt Weimar

Hendrich, Mathias
beratendes Mitglied
(bis 31.01.2024)

Schleyer, Thomas
beratendes Mitglied
(bis 24.04.2024)

Schlechtiger, Nicky
beratendes Mitglied

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben
im Geschéftsjahr 2024 keine Beziuge
erhalten (Vorjahr: 0 EUR).

Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Weimar
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Grindungsdatum: 12.09.2000

Gesellschaftsvertrag: 15.05.2000 (letztmalig geandert am
31.03.2010)

Handelsregister: HR B 111469 des Amtsgerichtes Jena

Stammkapital: 450 TEUR

Beteiligungen des Unternehmens: keine

Abschlussprufer: Bavaria Treu AG

Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Weimar
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Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Betreuung, Bewirtschaftung und
Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie kann auflerdem alle im Bereich des Stadtebaus, der
Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grund-
stucke und grundstticksgleiche Rechte erwerben, belasten und veraufR3ern sowie Erbbau-
rechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen
bereitstellen.

Stand der Erfillung des dffentlichen Zwecks

Die ISW ist in den Geschéftsfeldern Wohnungsverwaltung, Hausmeisterdienste, Kabel-
fernsehen, Technischer Service, Betrieb von Photovoltaikanlagen, Personalgestellung fur
das Mehrgenerationshaus und Auflienanlagengestaltung tétig. Die wesentliche Ziel-
stellung besteht im wirtschaftlichen Angebot der genannten Dienstleistungen an die WWS.

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufiuhrungen und
Kapitalabfiihrungen

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

e seit 06.06.2000 besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag mit
der Gesellschafterin WWS

Zusammenarbeit mit der WWS

e seit 01.07.2000 besteht eine Rahmenvereinbarung zwischen der WWS und der
ISW Uber die Grundsétze der Zusammenarbeit

Grundzige des Geschéaftsverlaufs

Im Jahr 2024 konnte das Unternehmen seine Konsolidierung weiter vorantreiben, auch
wenn ein negatives Jahresergebnis ausgewiesen wurde. Schwerpunkte der Arbeit waren
die organisatorische Neuordnung des Messdienstes, die Vorbereitung des
Glasfaserausbaus in Weimar-West, die Integration verschiedener Leistungsbereiche
sowie die Erweiterung der Biro- und Lagerflachen im Betriebshof.

Im Bereich der Hausmeisterdienste fir Wohngebiete und Sozialimmobilien sowie im
Elektrosektor entwickelte sich der Umsatz insgesamt positiv. Die Umsatzriickgénge in
einzelnen Bereichen im Vergleich zum Vorjahr waren hauptséchlich auf Einmaleffekte aus
dem Vorjahr zurlickzufihren. Der Messdienstbereich wurde technisch und personell
gestarkt, um kinftig die Mess- und Rauchwarnmeldetechnik eigenstandig und
kostendeckend betreiben zu kénnen.

Das negative Jahresergebnis ist vor allem auf die gestiegenen Personalkosten infolge von
Tarifabschliissen und auf hohe Investitionen in die Infrastruktur des Messdienstes
zuriickzuftihren, die sofort aufwandswirksam verbucht wurden. Die ISW GmbH schlief3t
das Geschéaftsjahr 2024 mit negativem Jahresergebnis von -63 TEUR vor
Verlustiibernahme ab.

Beteiligungsbericht 2024 der Stadt Weimar
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Wirtschaftliche Lage

Vermdgenslage
Bilanz Aktiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR
Anlagevermaégen 609 592 686
immaterielle VG 25 14 5
Grundstticke, Gebaude 239 223 308
Sachanlagen 346 355 334
Anlagen im Bau - - 39
Umlaufvermdogen 780 940 950
Vorréate 118 156 166
Forderungen 276 480 369
sonstige VG 14 16 1
Liquide Mittel 371 289 415
Rechnungsabgrenzungsposten 17 38 25
Bilanzsumme 1.406 1.570 1.662

Bilanz Passiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Bilanzielles Eigenkapital i 1.029 1.029
Gezeichnetes Kapital 450 450 450
Kapitalrucklage 77 77 77
andere Gewinnriicklagen 432 502 502
Rickstellungen 119 143 138
Verbindlichkeiten i 319 " 358 466
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstitute 99 86 73
Verbindlichkeiten Lieferung/Leistung 63 91 94
Verbindlichkeiten Gesellschafter 122 149 280
sonstige Verbindlichkeiten 36 &3 20
Rechnungsabgrenzungsposten 9 40 29
Bilanzsumme 1.406 1.570 1.662

Das langfristige Vermdgen betragt 647 TEUR, was einem Anstieg von 10 % gegenlber
dem Vorjahr entspricht. Der Anteil am Gesamtvolumen der Bilanzsumme liegt damit bei
40% (Vorjahr: 38%).

Die Veranderungen im langfristigen Vermogen sind im Wesentlichen auf Investitionen in
Hohe von 217 TEUR zurlickzufiihren. Diese betreffen insbesondere die Erweiterung der
Bilroraume im Betriebshof, die Buroeinrichtung, die Anschaffung einer Kehrmaschine
sowie den Ausbau des Glasfasernetzes.

Das Eigenkapital belauft sich auf 1.029 TEUR (Vorjahr ebenfalls 1.029 TEUR) und macht
66 % der Bilanzsumme aus. Das langfristige Kapital wurde sowohl durch Eigenmittel als
auch durch langfristiges Fremdkapital finanziert. Dabei verbleibt eine Kapitalreserve von
665 TEUR.

Insgesamt ist die Vermodgenslage der Gesellschaft als geordnet zu beurteilen.
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Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit belief sich im Berichtsjahr auf 194
TEUR und lag damit deutlich tUber dem Vorjahreswert von 128 TEUR. Aus der
Investitionstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe von -174 TEUR. Die
Finanzierungstatigkeit fihrte zu einem Mittelzufluss von 106 TEUR. Insgesamt konnte
somit ein Mittelzufluss in Héhe von 126 TEUR erzielt werden.

Die Finanzen der Gesellschaft sind geordnet und die Liquiditat war zu jedem Zeitpunkt
gesichert.

Ertragslage

TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 4.665 5.051 4.800
Umsatzerldse 4.620 4.993 4.683
andere aktivierte Eigenleistungen - - 43
Sonstige betriebliche Ertrage 45 58 74
Material u. Fremdleistung 1.051 1.291 899
Materialaufwendungen 637 785 591
Fremdleistungen 415 506 308
Personalaufwand " 2680 " 2839 " 3225
Loéhne und Gehalter 2.184 2.320 2.622
Soziale Abgaben 497 519 602
Abschreibungen 130 123 123
Sonst. betr. Aufwendungen 529 594 621
Zinsergebnis 1 - 1 8
Zinsertrage 3 3 9
Zinsaufwendungen 2 3 1
Erg. der gewohnl. Geschéaftstatigkeit 276 203 - 60
Steuern vom Einkommen/Ertrag - - -
Sonstige Steuern 6 4 3
Aufwendungen aus
Gewinnabfuhrungsvertrag / Ertrage aus
Gewinnabfuhrungsvertrag - 90 - 129 63
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 180 70 - 0

Der Jahresfehlbetrag vor Ausgleich im Gewinnabfiihrungsvertrag belief sich auf 63 TEUR.

Die Umsatzerlése gingen im Berichtsjahr um 310 TEUR zurtick, was einem Riickgang von
7 % entspricht. Wahrend der Materialaufwand sank, stiegen die Personalaufwendungen
deutlich an. Sie erhdhten sich um 386 TEUR beziehungsweise um 14 %, was im
Wesentlichen auf den Tarifabschluss zurtuckzufuhren ist.

Im Leistungsbereich Messdienst wurden erstmals umfangreiche Investitionen in die
Infrastruktur vorgenommen, die aufwandswirksam verbucht wurden.
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Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft sieht ihre grofsten Chancen in den wirtschaftlich orientierten
Leistungsbereichen Kabelfernsehen und Messdienst, fir die bereits langfristige Vertrage
mit der Muttergesellschaft bestehen. Im Kabelnetz werden schrittweise Verbesserungen
und Erweiterungen durch den Einsatz von Glasfaserkabeln umgesetzt, ein wesentlicher
Netzausbau ist jedoch kinftig nicht mehr vorgesehen. Zusétzlich wird der Bereich
Messdienst durch die Ubernahme weiterer Bestande der Muttergesellschaft erweitert.
Dies erfordert in den kommenden vier bis finf Jahren erhebliche Investitionen, deren
Finanzierung teilweise durch Gesellschafterdarlehen erfolgen soll.

Fur die Bereiche Hausverwaltung, Hausmeisterdienste, technischer Service und
Messdienst strebt die Gesellschaft ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Verhaltnis an.
Risiken ergeben sich insbesondere aus moglichen Kostensteigerungen bei Energie,
Fahrzeugen, Verbrauchs- und Reparaturmaterial. Dank langfristiger Vertragsbindungen
mit der Muttergesellschaft und einer gesicherten Auftragslage ist jedoch weiterhin von
stabilen Rahmenbedingungen auszugehen. Wesentliche Risiken, die sich negativ auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kénnten, bestehen derzeit nicht.

Fur das Geschéftsjahr 2025 werden Umsatzerlése zwischen 5.000 TEUR und 5.100
TEUR erwartet. Geplant sind Materialaufwendungen von rund 950 TEUR und
Personalaufwendungen in Hohe von etwa 3.450 TEUR. Daraus ergibt sich ein negatives
Planergebnis von -60 TEUR. Gleichzeitig sind Investitionen von 285 TEUR, vor allem in
den Netzausbau, vorgesehen. Die Finanzierung soll durch Gesellschafterdarlehen und
liquide Mittel erfolgen.

Zusammenfassend verfiigt die Gesellschaft Uber eine stabile Auftragslage, muss sich
jedoch den Herausforderungen steigender Kosten und wachsender
Investitionsanforderungen stellen.
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2.5 Datenverarbeitung

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Eilenburger Stral3e 1a
04317 Leipzig

K I S A +49 (0) 351 86652-120

post@kisa.it
www.Kisa.it
Sitz: Leipzig
Rechtsform: Zweckverband
Grindung: 01.01.2004
Geschaftsfuhrung: Andreas Bitter
Verbandsvorsitzender: Ralf Rother
Beteiligungen: KDN GmbH (Kommunale DatenNetz

GmbH) — Beteiligung 100%

Lecos GmbH — Beteiligung 10%
Komm24 GmbH — Beteiligung 20%
ProVitakako eG — Beteiligung 2,22%

Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Der Zweckverband bildete sich 2004 durch Vereinigung der sachsischen Zweckverbande
.Datenverarbeitung in Stidsachsen" (DVS)“, ,Kommunale Datenverarbeitung Ostsachsen"
(KDO) und ,Kommunale Datenverarbeitung Westsachsen" (ZKDW). KISA unterstitzt
seine Kunden im kommunalen Bereich durch Auftragsdatenverarbeitung und ist der
Ansprechpartner fir integrierte IT-Losungen im oOffentlichen Sektor. KISA stellt den
Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Datentbertragungsnetze, Datenverarbeitungs-
leistungen und zugehérigen Service zur Erledigung und Vereinfachung von
Verwaltungsaufgaben mit technikunterstutzter Informationsverarbeitung zur Verfiigung,
welche die Mitglieder ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kénnen. Diese
Leistungen kann KISA auch fir Nichtmitglieder erbringen. Insbesondere sorgt KISA fur
Wartung, Pflege und Weiterentwicklung beziehungsweise flir Ersatz/ Ablésung der
bereitgestellten Verfahren sowie fir einen mdoglichst integrierten Einsatz durch
Bereitstellung entsprechender Schnittstellen. Auf dem Gebiet der technikunterstitzten
Informationsverarbeitung vertritt der Zweckverband die Interessen der Verbandsmitglieder
und achtet auf die Einhaltung der Datenschutz- und Datensicherheitsbestimmungen.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

KISA ist der kommunale IT-Dienstleister im Freistaat Sachsen. Der Zweckverband
unterstitzt hauptséchlich Landkreise, Stadte, Gemeinden und sonstige Einrichtungen in
offentlich-rechtlicher Tragerschaft mit innovativen IT -Losungen. Das Portfolio bietet ein


http://www.kisa.it/
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umfassendes Spektrum sicherer, komfortabler und nachhaltiger Verfahren,
Dienstleistungen und Infrastruktur.

Vermogenslage

Bilanz Aktiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Anlagevermaogen 3.271 3.197 3.092
immaterielle VG 1.021 926 511
Sachanlagen 1.998 2.018 2.329
Finanzanlagen 252 252 252
Umlaufvermagen " 12653 ' 12513 " 13.832
Vorrate 268 188 224
Forderungen und sonstige VG 4.361 5.068 7.020
Liquide Mittel 8.024 7.257 6.588
Rechnungsabgrenzungsposten 163 148 103
Bilanzsumme 16.087 15.858 17.027
TEUR TEUR TEUR
Bilanzielles Eigenkapital " a852 " 5.103 5.367
Kapitalriicklage 839 839 839
Gewinn-/ Verlustortrag 2.618 4,013 4.265
Gewinn (+), Verlust (-) 1.395 251 264
Sonderposten 386 254 121
Rickstellungen 4.809 3.680 4123
Verbindlichkeiten 5.953 6.820 7.411
Verbindlichenkeiten Lieferung/Leistung 5.953 6.820 7.411
Rechnungsabgrenzungsposten 86 - 4
Bilanzsumme 16.087 15.858 17.027

Ertragslage

Zum Jahresende 2024 entstand ein positives Ergebnis von 264 TEUR
(Vorjahr: 251 TEUR), was deutlich Uber der Prognose lag.

Im Jahr 2024 verteilte sich der Umsatz in neun Produktgruppen. Die Gruppen Digitale
Services (9%), IT-Service (8%), Kurier und Verwaltung (4%) sowie Schulen und
Antragsmanagement (jeweils mit 3 %) lagen im unteren Prozentbereich. Produktverkauf
(31%), Finanzwesen und Personalwesen (mit jeweils 15%) und Blrgerservice (13%)
sorgten fur den meisten Umsatz.

Es wurde wie geplant keine Umlage erhoben. Ursachen flr das positive Ergebnis im
Vergleich zum Planansatz waren insbesondere:

« geringere Personalaufwendungen aufgrund nicht besetzter Stellen
* periodenfremde Ertrage

* Auflésung von Ruickstellungen

* Ausnutzung aller vertretbaren Einsparmdglichkeiten

KISA kalkuliert die Preise kostendeckend bzw. passt die Produkt- und
Dienstleistungspreise bei Preissteigerungen der Lieferanten und Hersteller kontinuierlich
an.
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Ausblick, Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung

Neben der Bereitstellung eines breiten Portfolios an kommunaler Informations- und
Kommunikationstechnik wird KISA auch kinftig seine Aktivitaten im Bereich der
fortschreitenden Digitalisierung der kommunalen Verwaltung intensiv fortsetzen. Im
Mittelpunkt stehen dabei der barrierefreie elektronische Zugang der Blrger zu ihrem
jeweiligen Amt sowie die IT-Ausstattung in den Schulen. Fur die weitere Ausweitung der
Tatigkeiten in diesem Segment arbeitet KISA inzwischen regelmafig und erfolgreich in
Netzwerken mit unterschiedlichen Partnern zusammen.

Die Digitalisierung der Schulen wurde in den vergangenen Jahren durch verschiedene
Forderprogramme malgeblich unterstiitzt. Aktuell sind jedoch keine neuen
FordermalRnahmen absehbar, sodass die Nachfrage in diesem Tatigkeitsfeld fur KISA
perspektivisch zurtickgehen diirfte.

Die zuklnftige Entwicklung des Zweckverbandes hangt wesentlich davon ab, ob die
Mitglieder und Kunden bereit sind, kostendeckende und marktgerechte Entgelte fir die
angebotenen Dienstleistungen zu entrichten. Voraussetzung dafir ist, dass innerhalb von
KISA weiterhin ein ausgepragtes Fachwissen Uber kommunale Ablaufe, gesetzliche
Rahmenbedingungen und Kundenbedirfnisse vorhanden ist und die Servicequalitat
dauerhaft den Marktanforderungen entspricht. Erforderlich bleibt daher insbesondere ein
kontinuierlicher und enger Austausch mit den Kunden sowie die stetige Fortbildung der
Mitarbeiter des Zweckverbandes, um die Leistungsfahigkeit dauerhaft zu sichern.
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KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH

Ekhofplatz 2a
99867 Gotha

+49 (0) 3621 45080

info@Kkiv-thueringen.de
www.portal.kiv-thueringen.de

Gesellschafter:

Sitz:
Grundung:

Geschaftsfuhrung:

Handelsregister:

Aufsichtsrat:

Freistaat Thiringen, 9,1%

ekom21 — Kommunales
Gebietsrechenzentrum Hessen
K.d.0.R., 45,1%

Gemeinde- und Stadtebund
Thiringen e.V., 45,1%

172 Stadte und Gemeinden,
0,7%

Ekhofplatz 2A, 99867 Gotha
04.03.1993

Andreas Heiroth
Thomas Gmilkowsky

Amtsgericht Jena, HR B 106362

Brychcy, Michael - Vorsitzender
Burgermeister
Waltershausen

Drexelius, Matthias - stellv.
Vorsitzender
Direktor ekom21 KGRZ

Giesder, Fabian
Burgermeister Meiningen

Schubert, Dr. Hartmut
Staatssekretar Thiringer
Finanzministerium

Rottwilm, Dr. Philipp
Bilrgermeister Gemeinde
Neuental

Linnekugel, Hartmut
Birgermeister Stadt
Volkmarsen

Greiser, Peggy
Landratin Schmalkalden-
Meiningen



http://www.portal.kiv-thueringen.de/
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Schitze, Dirk
Blrgermeister
Stadt Bad Sulza

Bruns, Dr. Johannes
Oberbirgermeister Stadt

Muhlhausen
Beteiligungen PSITA Public Sector IT Alliance
e.G.
Gesellschaftsvertrag: 04.03.1993, zuletzt geéndert am
27.05.2022
Stammkapital: 25.800 EUR

Gegenstand der Beteiligung/Kurzvorstellung

Die KIV Thiringen GmbH ist ein kommunaler IT-Dienstleister, der den Gesellschaftern
und Kunden Dienstleistungen in den Bereichen Rechenzentrumsbetrieb,
Softwarebereitstellung, Beratung und Support anbietet. Hauptaufgabe ist die
Unterstitzung der Kommunen bei der Erledigung von Verwaltungsaufgaben durch
moderne, technikgestitzte Informationsverarbeitung.

Die Gesellschaft erbringt Leistungen insbesondere in den Bereichen:

Bereitstellung und Betreuung von Fachverfahren fir Kommunalverwaltungen,
Umsetzung von Projekten im Rahmen des Onlinezugangsgesetzes (0ZG),
Beratung und Unterstitzung bei Digitalisierungsvorhaben,

Betreuung der IT-Infrastruktur (Server, Netze, Arbeitsplatzsysteme),
Serviceleistungen und Support.

Darlber hinaus versteht sich die KIV Thiringen als Partner fir innovative IT-Losungen in
der offentlichen Verwaltung.

Stand der Erflillung des dffentlichen Zwecks

KIV Thiringen erflillt den 6ffentlichen Zweck, indem sie als kommunaler IT-Dienstleister
zentrale Infrastruktur und Fachverfahren fir Stadte, Gemeinden und Landkreise in
Thiringen bereitstellt. Hierbei steht die Sicherstellung einer rechtssicheren,
datenschutzkonformen und wirtschaftlichen Aufgabenerledigung im Vordergrund.

Die Gesellschaft tragt durch ihre Tatigkeit wesentlich zur Verwaltungsmodernisierung,
Digitalisierung und Verbesserung des Blrgerservices bei. Das Portfolio umfasst
Beratungsleistungen, Hosting und Betrieb, Einfilhrung neuer Fachverfahren sowie
technische Unterstitzung.
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Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Bilanz Aktiva 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR

Anlagevermogen
Umlaufvermégen 3.488 3.426 5.675
Rechnungsabgrenzungsposten 16 18 5
Bilanzsumme 3.721 3.827 6.152
= TEUR TEUR
Bilanzielles Eigenkapital 2.377 2.377 3.530
Ruckstellungen 668 668 1.157
|Verbindlichkeiten 782 782 1.465
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 3.827 3.827 6.152

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31.12.2024 rund 62,1% (Vorjahr: 53%). Damit verfugt
die Gesellschaft Uber eine solide Kapitalbasis. Das Umlaufvermogen deckt die
kurzfristigen Verbindlichkeiten vollstandig. Die wirtschaftliche Stabilitat ist somit
gewabhrleistet.

Finanzlage
Die Liquiditat war im gesamten Geschéftsjahr gesichert.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit reichte aus, um die laufenden
Verbindlichkeiten jederzeit zu decken. GrofRRere Investitionen in Infrastruktur oder
Rechenzentrumskapazitaten konnten aus Eigenmitteln bestritten werden.

Ertragslage
GuV - Daten 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 10.360 12.164 20.402
Umsatzerlése 10.299 12.108 20.328
Sonstige betriebliche Ertrage 61 56 74
Material u. Fremdleistung 6.283 7.231 13.883
Materialaufwendungen 6.283 7.231 13.883
Personalaufwand 2.734 3.188 3.657
Lohne und Gehalter 2.734 3.188 3.657
Abschreibungen 124 107 52
Sonst. betr. Aufwendungen 616 765 731
Zinsergebnis - - 6
Erg. der gewdhnl. Geschéaftstéatigkeit 603 873 2.085
Sonstige Steuern 183 259 625
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 420 614 1.460

Die KIV GmbH schliet das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresergebnis von
1.460 TEUR (Vorjahr: 614 TEUR). Der Umsatz erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr
deutlich auf 20.329 TEUR (Vorjahr: 12.108 TEUR), wobei dies zu grol3en Teilen als
Sondereffekt zu betrachten ist.
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Hauptursache hierfur sind Hardwareverkaufe tber den technischen Vertrieb und Web-
Shop. Dariber hinaus konnten neue Kunden bei den Gesellschaftern erschlossen werden.
Daneben sind auch die Weiterfliihrung der Projekte zur Digitalisierung (ISMS, e-Rechnung,
Digitale Agenda) sowie die Neukundengewinnung im Bereich Finanzwesen und
Meldewesen zu nennen. Die Umsatzerlose 2024 enthalten periodenfremde Ertrége in
Hohe von 240 TEUR, welche aus Vertragsanpassungen und der Nachfakturierung
erbrachter Dienstleistungen resultieren.

Materialaufwendungen bestehen in Héhe von 13.883 TEUR (Vorjahr: 7.231 TEUR). Die

Aufwendungen fir Personal erhéhten sich auf 3.657 TEUR (Vorjahr: 3.188 TEUR). Im
Geschéftsjahr 2024 beschéftigte das Unternehmen durchschnittlich 52 Mitarbeiter.

Chancen, Risiken und Ausblick

Chancen
e Fortsetzung der Digitalisierung in den Kommunalverwaltungen
e steigende Nachfrage nach sicheren IT-Lésungen
e Ausbau der Dienstleistungen im Bereich IT-Sicherheit und Datenschutz
e weitere Umsetzung von OZG-Leistungen
Risiken
e anhaltender Fachkraftemangel in der IT
o steigende Kosten fir Energie und Betrieb
e Abhangigkeit von Foérderprogrammen
e technologischer Wandel, der mit Investitionsdruck einhergeht
Ausblick

Fur 2025 erwartet die Gesellschaft eine stabile Geschéftsentwicklung. Schwerpunkte sind
die Einfuhrung weiterer Fachverfahren, die Konsolidierung der IT-Infrastruktur, der
Ausbau der IT-Sicherheit sowie die Umsetzung gesetzlicher Vorgaben im Bereich E-
Government. Die KIV Thiringen wird ihre Rolle als kommunaler IT-Dienstleister weiter
ausbauen und die Digitalisierung der Verwaltungen aktiv begleiten.
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Impressum

Stadtverwaltung Weimar

Amt fir Finanzen und Beteiligungen

Finanzen und Rechnungswesen/Beteiligungscontrolling
Schwanseestral3e 17

99423 Weimar



